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MOTTO 

“Senang apabila bisa mendapatkan apa yang diinginkan, 

akan lebih senang lagi jika saya tidak pernah ingin sama sekali” 

-f- 
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ABSTRAK 

MOH. IRFANDI ARDIANSYAH, Dosen Pembimbing Dr. Hj. MU’AWANAH, 

M.Pd dan NILA LUKMATUS SYAHIDAH, M.Pd.I, Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Kediri, Skripsi, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2023. 

Kata kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepala Madrasah, Mutu Pendidikan 

 Dalam sebuah lembaga pendidikan, kepala sekolah membutuhkan cara untuk 

memimpin lembaga pendidikan. Salah satu model kepemimpinan kepala sekolah 

yang perlu diterapkan oleh sekolah di Indonesia adalah kepemimpinan 

transformasional. Kepemimpinan transformasional adalah kepemimpinan kepala 

sekolah yang mengutamakan pemberian dan kesempatan serta mendorong seluruh 

warga sekolah untuk bekerja atas dasar sistem nilai yang baik dan benar sehingga 

seluruh warga sekolah bersedia, bebas dari intimidasi dan berpartisipasi dengan 

sebaik-baiknya dalam mencapai visi, misi, dan tujuan sekolah. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui bagaimana kepemimpinan kepala madrasah dalam 

mempengaruhi, memberikan motivasi inspirasi, menumbuhkembangkan ide kreatif 

dan mengenali bawahan untuk meningkatkan mutu pendidikan di Madrasah Aliyah 

Negeri 2 Kota Kediri. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, yaitu dengan memperoleh 

sumber data dari kepala madrasah, wakil kepala madrasah dan beberapa guru di 

MAN 2 Kota Kediri kemudian dilanjutkan dengan pengumpulan data dengan 

menggunakan metode berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data 

dalam penelitian ini yaitu dengan reduksi data, penyajian data, kemudian penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa (1) kepemimpinan 

kepala MAN 2 Kota Kediri dalam mempengaruhi bawahan dilakukan dengan 

memiliki keyakinan diri yang kuat dalam memimpin dengan didukung oleh 

kemampuan dan pengalaman yang dimiliki, menjadi sosok figur teladan dalam setiap 

tindakan dan membangun komitmen bersama antara seluruh warga madrasah dengan 

adanya keterbukaan, transparansi dan kolaborasi yang dilakukan. (2)  Kepemimpinan 

kepala MAN 2 Kota Kediri dalam memberikan motivasi inspirasi dilakukan dengan 

selalu memberi pengarahan kepada bawahan, rapat koordinasi juga dilakukan secara 

rutin oleh kepala madrasah. Kemudian kepala madrasah menjadi pelopor kegiatan 

yang dijalankan dengan selalu ikut andil didalamnya, bahkan untuk hal teknis 

sekalipun. (3) Kepemimpinan kepala MAN 2 Kota Kediri dalam 

menumbuhkembangkan ide kreatif dilakukan dengan menerapkan pola 

kepemimpinan gel leadership, kepala madrasah menyesuaikan situasi dan kondisi 

madrasah, apa yang menjadi potensi madrasah akan dimaksimalkan dengan sebaik 

mungkin dan selalu melibatkan para bawahan dalam membuat program maupun 

kebijakan dengan menerima kritik dan masukan dari setiap warga madrasah. (4) 

Kepemimpinan kepala MAN 2 Kota Kediri dalam mengenali bawahan dengan 

menganggap dan menempatkan bawahan sebagai mitra kerja yang tidak ada jarak 

antara keduanya dan harus dilayani dengan sebaik mungkin serta mengapresiasi 

setiap pencapaian yang dilakukan oleh bawahan dengan memberikan reward dalam 

bentuk materil maupun nonmaterial. 
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ABSTRACT 

Ardiansyah, Moh. Irfandi. (2023). Transformational Leadership of Madrasah 

Heads in Improving the Quality of Education at Madrasah Aliyah Negeri 2 Kediri 

City. Thesis, Islamic Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah, 

State Islamic Institute (IAIN) of Kediri. Advisor: (1) Dr. Hj. Mu'awanah, M.Pd. (II) 

Nila Lukmatus Syahidah, M.Pd.I 

Keywords: Transformational Leadership, Head of Madrasah, Quality of 

Education 

In an educational institution, the principal needs a way to lead the 

educational institution. One model of principal leadership that needs to be 

implemented by schools in Indonesia is transformational leadership. 

Transformational leadership is principal leadership that prioritizes giving and 

opportunities and encourages all school members to work on the basis of a good 

and correct value system so that all school members are willing, free from 

intimidation and participate as well as possible in achieving the school's vision, 

mission and goals . This study aims to find out how the leadership of the madrasa 

head influences, provides inspirational motivation, develops creative ideas and 

recognizes subordinates to improve the quality of education at Madrasah Aliyah 

Negeri 2 Kediri City. 

This study uses a qualitative approach, namely by obtaining data sources 

from the head of the madrasa, deputy head of the madrasa and several teachers at 

MAN 2 Kota Kediri then proceed with collecting data using methods in the form 

of observation, interviews and documentation. Data analysis in this study is by 

data reduction, data presentation, then drawing conclusions. 

 The results of the research conducted show that (1) the leadership of the 

head of MAN 2 Kota Kediri in influencing subordinates is carried out by having 

strong self-confidence in leading supported by their abilities and experience, 

being a role model in every action and building a shared commitment among all 

residents madrasas with openness, transparency and collaboration. (2) The 

leadership of the head of MAN 2 Kota Kediri in providing inspirational 

motivation is carried out by always giving directions to subordinates, coordination 

meetings are also held regularly by the head of the madrasa. Then the head of the 

madrasa becomes a pioneer in the activities carried out by always taking part in 

it, even for technical matters. (3) The leadership of the head of MAN 2 Kota Kediri 

in developing creative ideas is carried out by applying a gel leadership pattern, the 

madrasa head adjusts the situation and conditions of the madrasa, what is the 

potential of the madrasa will be maximized as well as possible and always 

involves subordinates in making programs and policies by accept criticism and 

input from every member of the madrasah. (4) The leadership of the head of MAN 

2 Kota Kediri in recognizing subordinates by assuming and placing subordinates 

as work partners who have no distance between the two and must be served as 

well as possible and appreciate every achievement made by subordinates by 

providing rewards in the form of material or non-material. 
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