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MOTTO 

“Sesungguhnya kejayaan suatu umat (bangsa) terletak pada akhlaknya selagi 

mereka berakhlak dan berbudi perangai utama, jika pada mereka telah hilang 

akhlaknya, maka jatuhlah umat (bangsa) ini.” (Syair dari Syauqi)1 

  

 
1 Siraj  al-Din  Muhammad, Al-Hikmah  fi  al-Syi’ri  al-Araby (Berut:  Dar  al-Ratib  al-Jamiiyyah, 

tt,). h. 88. 
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ABSTRAK 

KHUROTUL AINI: 932405019, STRATEGI KEPEMIMPINAN 

KEPALA SEKOLAH DALAM MEMBENTUK KEPRIBADIAN SISWA 

DI SD ISLAM AL-HUDA KOTA KEDIRI. Dosen Pembimbing I, Dr. 

Erwin Indrioko, M.Pd. Dosen Pembimbing II, Jerhi Wahyu Fernanda, 

M.Si. : Fakultas Tarbiyah, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri, 2023. 

Kata Kunci : strategi, kepemimpinan, kepala sekolah, kepribadian, siswa, 

berakhlakhul Karimah  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi kepemimpinan 

kepala sekolah dalam membentuk kepribadian siswa di SD Islam Al-Huda 

Kota Kediri yang terdiri dari formulasi strategi kepemimpinan kepala 

sekolah dalam membentuk kepribadian siswa, implementasi strategi 

kepemimpinan kepala sekolah dalam membentuk kepriadian siswa, 

evaluasi strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam membentuk 

kepribadian siswa. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif 

dengan rancangan studi kasus. Sumber informasi diambil dari kepala 

sekolah, koordinator program layanan, guru, dan waka kesiswaan . Teknik 

pengumpulan data diambil dari wawancara, observasi dan dokumentasi. 

Uji keabsahan data dilakukan dengan triangulasi. Triangulasi data 

dilakukan dengan cara membandingkan kebenaran data atau informasi dari 

informan atau sumber yang berbeda. Dalam analisis data melalui proses 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan 

serta verifikasi data.  

Hasil penelitian ini adalah bahwa strategi kepemimpinan kepala 

sekolah dalam membentuk kepribadaian siswa SD Al Islam Al-Huda Kota 

Kediri yaitu (1) Formulasi strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam 

membentuk kepribadian siswa dengan menggunakan pendekatan dan 

metode sesuai dengan visi misi yang ada, (2) Implementasi strategi 

kepemimpinan kepala sekolah dalam membentuk kepribadian siswa yaitu 

pembiasaan yang dilakukan kepala sekolah, guru dan waka kesiswaan 
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untuk mencetak para siswa yang berakhlakhul karimah, mengadakan 

program yang dilakukan selama 6 bulan sekali, dan kegiatan kerohanian 

melalui kegiatan berupa fisik melalui sholat dhuha berjama’ah, sholat 

dhuhur berjamaah, do’a bersama, dalam setiap pagi mendengarkan bacaa 

al qur’an. (3) Evaluasi strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam 

membentuk kepribadian siswa dengan evaluasi secara individu 

memperbaiki akhlak para siswa yang kurang baik hal tersebut hanya bisa 

dilakukan secara individu, evaluasi perkelas kepala sekolah biasanya 

masuk ke ruang kelas untuk mengamati perkembangan kepribadian para 

siswa yang mungkin ada perkataan kurang baik, evaluasi juga selalu 

bertanya kepada siswa siapa yang suka membully, dan evaluasi untuk 

seluruh siswa saat pelaksanaan upacara, ketika pelaksanaan sholat Dhuha. 
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