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Lampiran III 

PEDOMAN WAWANCARA 

No Rumusan 

Masalah 

Indikator Kisi-kisi 

1.  Bagaimana 

kepemimpinan 

kepala sekolah 

menentukan 

standar mutu di 

SMPN 2 

Tembelang 

1. Kurikulum  

2. Sarana dan 

Prasarana 

3. Pendidik 

4. Tenaga 

Kependidikan 

5. Peserta Didik 

6. Keuangan 

7. Perpustakaan 

8. Laboratorium  

a. Standar mutu 

b. Implementasi 

standar mutu 

c. Implementasi 

kurikulum  

d. Implementasi 

sarana dan 

prasarana 

e. Implementasi 

pendidik 

f. Implementasi 

tenaga 

kependidikan 

g. Implementasi 

peserta didik 

h. Implementasi 

keuangan 

i. Implementasi 

perpustakaan 

j. Implementasi 

laboratorium 

k. Syarat standar 

pendidik 

2.  Bagaimana 

kepemimpinan 

kepala sekolah 

dalam melakukan 

perbaikan yang 

dilakukan secara 

terus-menerus di 

SMPN 2 

Tembelang 

1. Tujuan 

Organisasi 

2. Tujuan Jangka 

Panjang 

3. Tujuan Jangka 

Pendek 

a. Tujuan 

organisasi 

b. Realisasi tujuan 

organisasi 

c. Implementasi 

tujuan 

organisasi 

d. Tujuan jangka 

pendek 

e. Tujuan jangka 

panjang 

f. Faktor tujuan 

jangka pendek 
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dan jangka 

panjang 

3.  Bagaimana 

kepemimpinan 

kepala sekolah 

dalam 

memperbaiki  

perubahan kultur 

agar lebih baik di 

SMPN 2 

Tembelang 

1. Inovasi  

2. Motivasi  

a. perubahan 

kultur 

b. Ide 

c. Proses 

d. Prosedur 

e. Motivasi 

f. Contoh motivasi 

g. Motivasi tenaga 

pendidik 

h. Motivasi tenaga 

kependidikan 

i. Motivasi peserta 

didik 

 

Pertanyaan  

1. Responden : Kepala Sekolah 

1) Apakah SMPN 2 Tembelang sudah memiliki standar mutu? 

2) Standar mutu dibidang apa saja? 

3) Standar mutu yang sudah ada apa saja? 

4) Bagaimana implementasi dari standar mutu di SMPN 2 Tembelang? 

5) Apakah standar mutu yang dimiliki sudah sesuai dengan standar 

KEMENDIKBUD? Jika sudah apa alasannya? Jika belum apa 

penyebabnya? 

6) Apakah dalam pengambilan keputusan mengenai pemberlakuan 

standar mutu melibatkan para guru dan staff yang ada di SMPN 2 

Tembelang? 

7) Bagaimana standar kurikulum di SMPN 2 Tembelang? 

8) Apakah ada muatan lokal didalamnya? 
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9) Bagaimana implementasi standar mutu pada bagian sarana dan 

prasarana? Apakah sudah berjalan dengan baik? 

10) Bagaimana keadaan sarana dan prasarananya? Apakah sudah 

tercukupi semua? 

11) Apakah pendidik di SMPN 2 Tembelang sudah memenuhi standar 

S1? 

12) Apa saja syarat standar pendidik di SMPN 2 Tembelang? 

13) Untuk tenaga kependidikan apakah sudah memenuhi standar 

pendidikan Nasional? 

14) Apakah ada standar mutu untuk peserta didik? 

15) Bagaimana kondisi perpustakaan SMPN 2 Tembelang? 

16) Bagaimana mengoptimalkan perpustakaan agar menunjang standar 

mutu di SMPN 2 Tembelang? 

17) Apakah SMPN 2 Tembelang memiliki laboratorium? Kira-kira 

bagaimana mengoptimalkannya? 

18) Dari delapan standar mutu tersebut apakah ada yang belum 

terlaksana dengan baik? Dan kira-kira apa penyebabnya? 

19) Apakah masih ada upaya untuk kekurangan dari standar mutu 

tersebut? 

20) Apa tujuan organisasi di SMPN 2 Tembelang? 

21) Bagaimana cara merealisasikan tujuan organisasi di SMPN 2 

Tembelang? 

22) Bagaimana implementasi tujuan organisasi di SMPN 2 Tembelang? 

Apakah masih ada upaya perbaikan terus-menerus didalamnya? 
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23) Apa saja tujuan jangka panjang standar mutu di SMPN 2 

Tembelang? 

24) Apa ada kendala dalam menjalankan tujuan jangka panjang? 

25) Apa saja tujuan jangka pendek standar mutu di SMPN 2 Tembelang? 

26) Apa ada kendala dalam menjalankan tujuan jangka pendek? 

27) Bagaimana proses inovasi kerja yang dilakukan kepala sekolah? 

28) Apa bukti inovasi kerja di SMPN 2 Tembelang? 

29) Bagaiamana bentuk inovasi kerja di SMPN 2 Tembelang? 

30) Bagaimana bentuk motivasi kerja di SMPN 2 Tembelang? 

31) Bagaimana langkah yang bapak kepala sekolah lakukan dalam 

membentuk motivasi kerja secara umum dengan menyesuaikan 

kondisi di SMPN 2 Tembelang? 

32) Apakah pengoptimalan motivasi kerja sudah berjalan dengan baik? 

Jika sudah apa alasannya? Jika belum apa penyebabnya? 

33) Bagaimana upaya bapak kepala sekolah dalam meningkatkan 

motivasi kerja di SMPN 2 Tembelang? 

 

2. Responden : Tenaga Pendidik 

1) Apakah bapak/ibu mengetahui standar mutu di SMPN 2 

Tembelang? 

2) Apa tanggapan bapak/ibu tentang standar mutu yang ada di SMPN 

2 Tembelang? 
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3) Apakah bapak/ibu terlibat dalam pengambilan keputusan mengenai 

pemberlakuan standar mutu yang diadakan kepala sekolah di SMPN 

2 Tembelang? 

4) Sepengetahuan bapak/ibu apa saja standar kurikulum di SMPN 2 

Tembelang? 

5) Apakah ada muatan lokal didalamnya? 

6) Menurut bapak/ibu apakah sarana dan prasarana di SMPN 2 

Tembelang sudah berjalan dengan baik? 

7) Apakah sarana dan prasarana sudah tercukupi dengan baik? Atau 

apakah perlu diperbaiki lagi? 

8) Sepengetahuan bapak/ibu apa pendidik yang ada di SMPN 2 

Tembelang sudah memenuhi standar S1? 

9) Kira-kira apa saja syarat standar pendidik di SMPN 2 Tembelang? 

10) Bagaimana tanggapan bapak/ibu mengenai kondisi perpustakaan 

SMPN 2 Tembelang? 

11) Apakah di SMPN 2 Tembelang memiliki laboratorium? 

12) Bagaimana tanggapan bapak/ibu langkah yang dilakukan kepala 

sekolah dalam upaya perbaikan yang dilakukan terus menerus untuk 

menunjang standar mutu di  SMPN 2 Tembelang? 

13) Apa tujuan organisasi di SMPN 2 Tembelang? 

14) Apakah bapak/ibu ikut andil dalam merealisasikan tujuan organisasi 

di SMPN 2 Tembelang? 

15) Bagaimana implementasi bapak/ibu dalam mewujudkan tujuan 

organisasi? Apakah masih dalam upaya perbaikan terus-menerus? 
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16) Bagaimana tanggapan bapak/ibu konsep perubahan kultur yang 

dilakukan kepala sekolah yang memiliki tujuan untuk membawa 

kebaikan kultur sekolah agar berjalan kearah yang lebih baik di 

SMPN 2 Tembelang? 

17) Apakah bapak/ibu mengetahui tujuan jangka panjang yang ada di 

SMPN 2 Tembelang? 

18) Apakah bapak/ibu mengetahui tujuan jangka pendek yang ada di 

SMPN 2 Tembelang? 

19) Bagaimana tanggapan bapak/ibu proses inovasi kerja yang 

dilakukan kepala sekolah? 

20) Apakah inovasi kerja yang diberikan kepala sekolah terealisasikan 

dengan baik? 

21) Apakah bapak/ibu ikut andil dalam merealisasikan inovasi kerja 

yang dilakukan kepala sekolah di SMPN 2 Tembelang? 

22) Apa bukti bahwa bapak/ibu telah ikut andil dalam merealisasikan 

inovasi kerja? 

23) Bagaimana tanggapan bapak/ibu proses motivasi kerja yang 

dilakukan kepala sekolah? 

24) Apakah motivasi kerja yang diberikan kepala sekolah terealisasikan 

dengan baik? 

25) Menurut tanggapan bapak/ibu apakah langkah yang bapak kepala 

sekolah lakukan dalam membentuk motivasi kerja secara umum 

sudah sesuai dengan kondisi di SMPN 2 Tembelang? 
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26) Apa feedback yang bapak/ibu berikan atas motvasi kerja yang telah 

dilakukan kepala sekolah? 

 

3. Responden : Tenaga Kependidikan 

1) Apakah bapak/ibu mengetahui standar mutu di SMPN 2 

Tembelang? 

2) Apa tanggapan bapak/ibu tentang standar mutu yang ada di SMPN 

2 Tembelang? 

3) Apakah bapak/ibu terlibat dalam pengambilan keputusan mengenai 

pemberlakuan standar mutu yang diadakan kepala sekolah di SMPN 

2 Tembelang? 

4) Sepengetahuan bapak/ibu apa saja standar kurikulum di SMPN 2 

Tembelang? 

5) Apakah ada muatan lokal didalamnya? 

6) Menurut bapak/ibu apakah sarana dan prasarana di SMPN 2 

Tembelang sudah berjalan dengan baik? 

7) Apakah sarana dan prasarana sudah tercukupi dengan baik? Atau 

apakah perlu diperbaiki lagi? 

8) Sepengetahuan bapak/ibu apa pendidik yang ada di SMPN 2 

Tembelang sudah memenuhi standar S1? 

9) Kira-kira apa saja syarat standar pendidik di SMPN 2 Tembelang? 

10) Bagaimana tanggapan bapak/ibu mengenai kondisi perpustakaan 

SMPN 2 Tembelang? 

11) Apakah di SMPN 2 Tembelang memiliki laboratorium? 
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12) Bagaimana tanggapan bapak/ibu langkah yang dilakukan kepala 

sekolah dalam upaya perbaikan yang dilakukan terus menerus untuk 

menunjang standar mutu di  SMPN 2 Tembelang? 

13) Apa tujuan organisasi di SMPN 2 Tembelang? 

14) Apakah bapak/ibu ikut andil dalam merealisasikan tujuan organisasi 

di SMPN 2 Tembelang? 

15) Bagaimana implementasi bapak/ibu dalam mewujudkan tujuan 

organisasi? Apakah masih dalam upaya perbaikan terus-menerus? 

16) Bagaimana tanggapan bapak/ibu konsep perubahan kultur yang 

dilakukan kepala sekolah yang memiliki tujuan untuk membawa 

kebaikan kultur sekolah agar berjalan kearah yang lebih baik di 

SMPN 2 Tembelang? 

17) Apakah bapak/ibu mengetahui tujuan jangka panjang yang ada di 

SMPN 2 Tembelang? 

18) Apakah bapak/ibu mengetahui tujuan jangka pendek yang ada di 

SMPN 2 Tembelang? 

19) Bagaimana tanggapan bapak/ibu proses inovasi kerja yang 

dilakukan kepala sekolah? 

20) Apakah inovasi kerja yang diberikan kepala sekolah terealisasikan 

dengan baik? 

21) Apakah bapak/ibu ikut andil dalam merealisasikan inovasi kerja 

yang dilakukan kepala sekolah di SMPN 2 Tembelang? 

22) Apa bukti bahwa bapak/ibu telah ikut andil dalam merealisasikan 

inovasi kerja? 
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23) Bagaimana tanggapan bapak/ibu proses motivasi kerja yang 

dilakukan kepala sekolah? 

24) Apakah motivasi kerja yang diberikan kepala sekolah terealisasikan 

dengan baik? 

25) Menurut tanggapan bapak/ibu apakah langkah yang bapak kepala 

sekolah lakukan dalam membentuk motivasi kerja secara umum 

sudah sesuai dengan kondisi di SMPN 2 Tembelang? 

26) Apa feedback yang bapak/ibu berikan atas motvasi kerja yang telah 

dilakukan kepala sekolah? 
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Lampiran V 

DOKUMENTASI SPMI 
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Lampiran VI 

DOKUMENTASI 

Kondisi SMPN 2 Tembelang dari depan 

    

 

Wawancara Kepala Sekolah 
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Wawancara perwakilan pendidik 

 

Wawancara perwakilan tenaga kependidikan 
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