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MOTTO 

 

َ لََ يغُيَ رُِ مَا بقِوَْمٍ حَتَّىٰ يغُيَ رُِوا۟ مَا بأِنَفسُِهِمْ     إِنَّ ٱللََّّ

Sesungguhnya Allah tidak merubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka merubah 

keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. (Q.S Ar-Rad (13):11)1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
1 T.t., https://www.detik.com/hikmah/khazanah/d-6510153/surat-ar-rad-ayat-11-jelaskan-nasib-suatu-
kaum-ditentukan-oleh-mereka-sendiri. diakses pada 31 Mei 2023 
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ABSTRAK 

AHMAD MARZUQI, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Muawanah, M.Pd dan Nila Lukmatus 

Syahidah, M.Pd, Kompetensi Manajerial Kapala Sekolah dalam Meningkatkan Mutu 

Akademik Siswa di SMAN 1 Prambon, Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2023. 

 

Kata Kunci: Kompetensi Manajerial, Kepala Sekolah, Mutu 

 Kompetensi manajerial kepala sekolah adalah kemampuan yang dimiliki oleh 

kepala sekolah dalam hal merencanakan, mengorganisasikan, mengembangkan dan 

mengawasi lembaga pendidikan untuk dapat memanfaatkan sumberdaya yang ada untuk 

tercapainya proses pembelajaran yang berkualitas. Dalam hal ini, seperti yang dilakukan 

oleh kepala sekolah di SMAN 1 Prambon yang terus menerus melakukan berbagai macam 

upaya dalam hal peningkatan mutu untuk para siswanya. Penelitian ini bertujuan untuk : 

1. Mengetahui bagaimana perencanaan kepala sekolah dalam peningkatan mutu 

akademik siswa. 2. Bagaimana pelaksanaan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

akademik siswa. 3. Bagaimana evaluasi kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

akademik siswa. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan dengan tekhnik 

pengumpulan data wawancara, observasi dan dokumentasi. Wawancara dilakukan kepada 

kepala sekolah, waka kurikulum, waka kesiswaan, waka sarana prasarana, dan guru. 

Observasi dilakukan dengan mengamati terhadapa kegiatan yang berkaitan dengan 

kompetensi manajerial  kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik siswa. 

Sedangkan dokumentasi menggunakan handphone untuk mengambil gambar sebagai alat 

bantu dalam mencari data. 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa kepala sekolah sudah melaksanakan 

fungsi manajerial dengan baik. Hal tersebut dapat dilihat dari beberapa kegiatan yang 

sudah terlaksana, seperti: 1. Perencanaan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

akademik siswa di SMAN 1 Prambon dilakukan dengan menerapkan kepemimpinan 

demokrasi dalam pengambilan keputusan untuk perencanaan visi, misi dan rencana kerja 

sekolah; 2. Pelaksanaan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik siswa di 

SMAN 1 Prambon dilakukan dengan mengimplementasikan kegiatan pembinaan tenaga 

pendidik dalam forum ilmiah, seleksi PPDB sebagai penjaringan minat dan bakat, 

pengawasan pembelajaran, program-program unggulan sekolah (3s, bimbel ekstra OSN) 

dan pemenuhan sarana-prasarana dalam menunjang peningkatan mutu sekolah; 3. 

Evaluasi kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik siswa di SMAN 1 Prambon 

dengan evaluasi untuk perbaikan terus menerus dan inovasi pemecahan terhadap masalah 

untuk mencari solusi yang tepat. 
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