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MOTTO 

 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya.” 

(QS. Al Baqarah 2: Ayat 286) 
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ABSTRAK 

KANZUL FIKRI RAMADHANI. Dosen Pembimbing I Ibu 

Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd.  Dosen Pembimbing II Ibu Choiru 

Umatin, M.Pd, Manajemen Program Double Track dalam 

Meningkatkan Keterampilan Kewirausahaan Siswa di SMA 

Negeri 1 Mojo. Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Fakultas Tarbiyah. Institut Agama Islam Negeri (IAIN) 

Kediri. 2023.  

Kata Kunci : Manajemen, Double Track, Keterampilan 

Kewirausahaan 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh Program unggulan yang ada di 

SMAN 1 Mojo. Program unggulan yang dimaksudkan yaitu Program Double 

Track yang bertujuan untuk memberikan keterampilan kewirausahaan kepada 

peserta didik yang memproyeksikan dirinya untuk tidak melanjutkan 

pendidikan ke bangku kuliah. Program Double Track adalah istilah yang 

diberikan kepada sekolah yang menyelenggarakan dua Program pendidikan, 

yaitu pendidikan formal dan Program keterampilan kewirausahaan.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan tahap 

manajemen Program Double Track dalam meningkatkan keterampilan 

kewirausahaan siswa di SMAN 1 Mojo. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan 

data diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi, sedangkan 

subyek dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, fasilitator, administrator 

dan trainer. Analisis data diperoleh melalui proses reduksi data, penyajian data 

dan penarikan kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1). Perencanaan Program 

Double Track dimulai dengan pengajuan proposal ke Dinas Pendidikan 

Provinsi Jatim dengan memperhatikan tingkat kelulusan yang tidak 

melanjutkan ke perguruan tinggi 2). Pelaksanaan Program Double Track 

dilaksanakan dimulai dari penyampaian teori oleh trainer yang mengacu pada 

modul pembelajaran yang telah diberikan selama TOT yang selanjutnya 

peserta Double Track diberi pelatihan secara praktek 3). Evaluasi yang 

dilakukan pada Program Double Track dilaksanakan setiap akhir tahun dan 

terdapat 2 aspek yang dievaluasi yaitu evaluasi peserta didik dan evaluasi 

pelaksanaan Program Double Track. Bentuk kegiatan evaluasi di SMAN 1 

Mojo menggunakan zoom atau melakukan monitoring dan evaluasi secara 

langsung ke sekolah yang menyelenggarakan Program Double Track. 

 

 

  



 viii   

HALAMAN PERSEMBAHAN 

 

Alhamdulillah, puji syukur penulis haturkan kehadirat Allah SWT karena atas 

nikmat, taufik, karunia, hidayah, dan Ridho-Nya penulis dapat mengemban pendidikan 

di IAIN Kediri dan berhasil menyelesaikan tugas akhir (skripsi) ini dengan lancar tanpa 

suatu hambatan apapun. Kedua, sholawat serta salam tetap terlimpahkan kepada 

Baginda Nabi Muhammad SAW yang telah menunjukkan kami ke jalan yang benar dan 

diridhoi-Nya yakni Addinul Islam. Dengan ketulusan hati penulis persembahkan skripsi 

ini kepada: 

1. Kedua orang tua yang sangat saya sayangi, Bapak M. Tamam dan Ibu Siti 

Ro’isatun yang telah mendoa’akan, memberikan restu, motivasi, dukungan dan 

lain sebagainya kepada penulis sehingga penulis mampu bertahan dan dapat 

menyelesaikan perkulihan ini. 

2. Kakak saya M. Khoiruman Virdani dan adik saya Nurika As Shofani telah 

menjadi teman penghibur dikala sedih, dan menjadi motivasi untuk saya untuk 

menyelasaikan skripsi tepat waktu. 

3. Ibu Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd selaku dosen pembimbing I dan Ibu Choiru 

Umatin, M.Pd selaku dosen pembimbing II yang senantiasa sabar dalam 

membimbing, mengarahkan, dan memotivasi penulis untuk dapat menyelesaikan 

skripsi ini. 

4. Almamaterku IAIN Kediri, Bapak-Ibu Dosen Fakultas Tarbiyah Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam IAIN Kediri, Karyawan IAIN Kediri, semoga 

mereka selalu di Ridhoi-Nya 



 ix   

5. Teruntuk seluruh teman teman seperjuangan Manajemen Pendidikan Islam tahun 

2019 yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu, terimakasih telah 

memberikan dukungan dan semangat serta berjuang bersama dalam 

menyelesaikan perkuliahan ini.  

Terimakasih penulis ucapkan dengan tulus kepada semua pihak yang 

berkontribusi dalam penyelesaian skripsi ini, semoga Allah membalas semua kebaikan 

dengan pahala yang berlimpah. 

 

  



 x   

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah SWT atas rahmat dan karunia yang 

dilimpahkanNya, sehingga skripsi ini dapat terselesaikan dengan baik. Kedua, sholawat 

serta salam tetap terlimpahkan kepada Baginda Nabi Muhammad SAW yang telah 

menunjukkan kami ke jalan yang benar dan diridhoi-Nya yakni Addinul Islam. Skripsi 

ini mengungkapkan tentang peran manajemen humas dalam membangun kerjasama 

antara sekolah dan masyarakat melalui Program khidmah masyarakat. Penulis 

menyampaikan terima kasih yang sedalam-dalamnya kepada berbagai pihak yang telah 

membantu penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. Ucapan terima kasih penulis 

sampaikan terutama kepada yang terhormat: 

1. Bapak Dr. Wahidul Anam, M. Ag Selaku Rektor IAIN Kediri 

2. Ibu Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd Selaku Dekan Fakultas Tarbiyah IAIN Kediri 

3. Bapak Dr. Untung Khoirudin, M. Pd.I Selaku Kaprodi Manajemen Pendidikan 

Islam IAIN Kediri 

4. Ibu Prof. Dr. Hj. Munifah, M.Pd selaku Dosen Pembimbing I dan Ibu Choiru 

Umatin, M.Pd selaku Dosen Pembimbing II, yang senantiasa sabar dalam 

membimbing, mengarahkan, dan memotivasi penulis untuk dapat menyelesaikan 

skripsi ini. 

5. Bapak M. Tamam dan Ibu Siti Ro’isatun, selaku orang tua yang telah 

memberikan doa dan dukungan penuh selama penulis menyelesaikan studi. 

6. Bapak Supriswanto, S.Pd Selaku Kepala SMAN 1 Mojo, Bapak Dionickora, S. 

Pd Selaku Fasilitator Program Double Track, Ibu Umi Hasanah, S. Pd selaku 



 xi   

Administrator Program Double Track SMAN 1 Mojo. Serta semua pihak yang 

bersedia meluangkan waktunya untuk membantu proses penelitian penulis. 

7. Teman-teman mahasiswa di IAIN Kediri dan berbagai pihak yang tidak dapat 

disebut satu persatu, yang telah memberikan motivasi dan dukungan moril 

sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini. 

Penulis hanya mampu mendoakan, semoga amal kebaikan dari berbagai 

pihak tersebut mendapat pahala yang berlipat ganda dari Allah SWT. Penulis 

juga menyadari bahwa penyusunan skripsi ini banyak kekurangan, namun 

penulis berharap skripsi ini mampu memberikan manfaat bagi penulis dan 

khusunya pembaca pada umumnya.  

 

Kediri, 29 Mei 2023 

 

Penulis 

 

 



 xiv   

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................. ii 

HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................. iii 

HALAMAN PENGESAHAN .............................................................................. iv 

HALAMAN MOTTO ............................................................................................ v 

HALAMAN ABSTRAK ...................................................................................... vii 

HALAMAN PERSEMBAHAN ......................................................................... viii 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... x 

DAFTAR ISI ....................................................................................................... xiv 

DAFTAR TABEL ............................................................................................... xvi 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................... xvii 

DAFTAR LAMPIRAN..................................................................................... xviii 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

A. Konteks Penelitian .................................................................................. 1 

B. Fokus Penelitian ...................................................................................... 5 

C. Tujuan Penelitian .................................................................................... 5 

D. Manfaat Penelitian .................................................................................. 5 

E. Penelitian Terdahulu ............................................................................... 7 

F. Definisi Operasional ............................................................................. 10 

BAB II  LANDASAN TEORI ............................................................................. 12 

A. Manajemen Program ............................................................................. 12 

1. Pengertian Manajemen Program ............................................... 12 

2. Fungsi Manajemen .................................................................... 13 

3. Prinsip-Prinsip Manajemen ....................................................... 16 

4. Unsur Manajemen ..................................................................... 18 

B. Program Double Track .......................................................................... 19 

1. Pengertian Program Double Track ............................................ 19 

2. Tujuan Program Double Track .................................................. 20 

3. Ruang Lingkup Program Double Track .................................... 21 

C. Keterampilan Kewirausahaan ............................................................... 22 

1. Pengertian Keterampilan Kewirausahaan ................................. 22 

2. Indikator Keterampilan Kewirausahaan .................................... 23 



 xv   

BAB III METODOLOGI PENELITIAN .......................................................... 25 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ........................................................... 25 

B. Kehadiran Peneliti ................................................................................. 26 

C. Lokasi Penelitian ................................................................................... 26 

D. Sumber Data .......................................................................................... 27 

E. Prosedur Pengumpulan Data ................................................................. 28 

F. Analisis Data ......................................................................................... 30 

G. Pengecekan Keabsahan Temuan ........................................................... 32 

BAB IV  PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN.......................... 34 

A. Paparan Data ......................................................................................... 34 

1. Perencanaan Program .................................................................. 34 

2. Pelaksanaan Program ................................................................... 43 

3. Evaluasi Program ......................................................................... 51 

B. Temuan Penelitian................................................................................. 59 

1. Perencanaan Program .................................................................. 59 

2. Pelaksanaan Program ................................................................... 62 

3. Evaluasi Program ......................................................................... 65 

BAB V PEMBAHASAN ...................................................................................... 68 

A. Perencanaan Program Double Track dalam meningkatkan Keterampilan 

Kewirausahaan Siswa di SMA Negeri 1 Mojo ..................................... 68 

B. Pelaksanaan Program Double Track dalam meningkatkan Keterampilan 

Kewirausahaan Siswa di SMA Negeri 1 Mojo ..................................... 74 

C. Evaluasi Program Double Track dalam meningkatkan Keterampilan 

Kewirausahaan Siswa di SMA Negeri 1 Mojo ..................................... 79 

BAB  VI  PENUTUP ............................................................................................ 84 

A. Kesimpulan ........................................................................................... 84 

B. Saran  ..................................................................................................... 85 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 87 

DOKUMENTASI................................................................................................. 91 

LAMPIRAN-LAMPIRAN .................................................................................. 94 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS........................................................ 114 

 



 xvi   

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Penelitian Terdahulu ......................................................................................... 9 

Tabel 3.1 Kisi-kisi Pengumpulan data Berdasarkan Fokus Penelitian ........................... 29 

 

  



 xvii   

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4.1 Pelaksanaan Training of Trainers ............................................................... 40 

Gambar 4.2 Kegiatan Double Track ............................................................................... 44 

Gambar 4.3 Kelompok Usaha Siswa .............................................................................. 50 

Gambar 4.4 Portofolio Kegiatan Double Track.............................................................. 53 

Gambar 4.5 Sertifikat Peserta ......................................................................................... 54 

Gambar 4.6 Laporan pertanggung jawaban .................................................................... 55 

Gambar 4.7 Kunjungan Kadin Provinsi Jatim ................................................................ 58 

Gambar 4.8 Monitoring dan Evaluasi melalui Zoom ..................................................... 58 

  



 xviii   

DAFTAR LAMPIRAN 
 

Lampiran 1. Profil Sekolah ............................................................................................. 95 

Lampiran 2. Pedoman Wawancara ................................................................................. 97 

Lampiran 3. Surat Izin Penelitian ................................................................................. 100 

Lampiran 4 Surat Balasan Penelitian............................................................................ 101 

Lampiran 5. Daftar siswa yang melanjutkan kuliah......................................................102 

Lampiran 6. Peraturan Gubernur Tentang Double Track ............................................. 104 

Lampiran 7. Nota Konsultasi ........................................................................................ 112 

Lampiran 8. Daftar Riwayat Hidup .............................................................................. 114 

 

 

 

 

 

 

 


