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ABSTRAK

NUR FARAH PUJA ANANDA, Dosesn Pembimbing JERHI WAHYU
FERNANDA, M.Si. dan INTAN NUYULIS NAENI PUSPITASARI, M. Pd.l.,
Strategi Kepala Madrasah Melalui Program Reform Dalam Mempersiapkan
Madrasah Unggul di MI Fathul Huda Janti Wates Kediri, Skripsi, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri, 2023.

Kata Kunci : Manajemen Strategi, Program Reform, Madrasah Unggul

Manajemen strategi merupakan suatu cara untuk mengendalikan organisasi
secara efektif dan efisien sampai pada implementasi serta pencapaian tujuan dengan
sasaran yang diinginkan. Sebuah organisasi atau lembaga dapat menentukan
strategi terbaik dalam skala sjangka panjang untuk upaya kemajuan sebuah lembaga
atau organisasi. Program reform merupakan terobosan kreatif dan inovatif Kepala
Madrasah terhadap civitas akademika MI Fathul Huda. Tujuan penelitian adalah
untuk menganalisa: (1) Proses manajemen strategi yang diterapkan Kepala Ml
Fathul Huda (2) Alur Program MIFA Reform yang dipersiapkan Kepala MI Fathul
Huda (3) Hasil implementasi Program MIFA Reform dalam mempersiapkan
madrasah unggul.

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kualitatif. Lokasi untuk
penelitian ini adalah pada Madrasah Ibtidaiyah Fathul Huda Desa Janti Kecamatan
Wates Kabupaten Kediri, dengan subjek penelitian Kepala Madrasah, Waka,
Pendidik dan Tenaga Kependidikan serta Komite Madrasah. Keabasahan data pada
penelitian ini dengan triangulasi dan memberchecck. Teknik analisis data terdiri
dari reduksi data, display data/penyajian data, dan pengambilan kesimpulan.

Hasil penelitian ini meliputi : (1) Proses strategi yang diterapkan Kepala Ml
Fathul Huda antara lain : pengamatan lingkungan, perumusan strategi,
implementasi strategi, evaluasi dan pengendalian (2) Alur Program yang
dipersiapkan adalah: penerapan sistem e-RKAM, penerapan sistem penilaian hasil
belajar, kebijakan keprofesian berkelanjutan, pengembangan EMIS (3) Hasil
implementasi program reform : pengelolaan satuan pendidikan, peningkatan SDM,

proses pembelajaran dan prestasi belajar.
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