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MOTTO 

 ۖ  وَمَا تَدْريِ نَ فْسٌ بأَِيِّ أرَْضٍ تََوُتُ  ۖ  وَمَا تَدْريِ نَ فْسٌ مَاذَا تَكْسِبُ غَدًا ,,,
 إِنَّ اللَّهَ عَلِيمٌ خَبِيٌ 

“...Dan tiada seorangpun yang dapat mengetahui (dengan pasti) apa yang akan 

diusahakannya besok. Dan tiada seorangpun yang dapat mengetahui di bumi mana 

dia akan mati. Sesungguhnya Allah Maha Mengetahui lagi Maha Mengenal.” 

(QS. Al-Luqman : 34) 
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ABSTRAK 

FIRA ISNAINI, 2022. Penerapan Manajemen Risiko Pembiayaan Dalam 

Meningkatkan Profitabilitas (Studi Kasus di KSPPS BMT UGT Nusantara 

Cabang Jombang). Skripsi, Program Studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri. Dosen Pembimbing 

Dr. H. Imam Annas Mushlihin, MHI dan Mundhori, ME. 

Kata Kunci : Manajemen Risiko, Pembiayaan, Profitabilitas. 

Pada dasarnya Baitul Maal wat Tamwil (BMT) memiliki fungsi 

intermediasi seperti halnya lembaga keuangan pada umumnya. KSPPS BMT UGT 

Nusantara juga memiliki peran menghimpun dana dari masyarakat dan kemudian 

menyalurkannya kembali ke masyarakat dalam bentuk pembiayaan. Proses 

penyaluran pembiayaan tidak dipungkiri akan menimbulkan risiko, terutama 

risiko pembiayaan. Oleh karena itu perlu adanya manajemen risiko pembiayaan 

agar dapat meminimalisir terjadinya risiko yang dapat mengakibatkan kerugian. 

Sehingga tujuan dari penelitian ini adalah (1) Untuk menjelsakan penerapan 

manajemen risiko pembiayaan di KSPPS BMT UGT Nusantara Cabang Jombang. 

(2) Untuk menjelaskan penerapan manajemen risiko pembiayaan dalam 

meningkatkan profitabilitas di KSPPS BMT UGT Nusantara Cabang Jombang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus. Peneliti menggunakan metode wawancara, observasi dan 

dokumentasi untuk memperoleh data yang diinginkan. Data-data yang sudah 

diperoleh dan terkumpul akan dianalisis dengan cara mereduksi data, menyajikan 

data dan menarik kesimpulan. Pengecekan keabsahan data dilakukan dengan 

perpanjangan keikutsertaan, ketekunan pengamatan dan triangulasi. 

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: (1) Manajemen risiko 

pembiayaan yang diterapakan di KSPPS BMT UGT Nusantara Cabang Jombang 

terdiri dari dua tahap yaitu manajemen risiko pra-risiko atau sebelum risiko terjadi 

dan manajemen risiko pada saat risiko terjadi. Manajemen pra-risiko yang 

dilakukan diantaranya yaitu identifikasi risiko pembiayaan, pengukuran risiko 

pembiayaan, pemantauan risiko pembiayaan, dan pengendalian risiko 

pembiayaan. Pada saat terjadi risiko pembiayaan manajemen yang diterapkan 

yaitu selalu mengingatkan anggota secara intens dengan cara mendatangi 

rumahnya dan melalui telefon, melakukan restrukturisasi dengan menerapkan 3R 

(rescheduling, reconditioning, restructuring), memberikan surat peringatan (SP), 

melakukan penjualan aset bersama, menyelesaikan dengan jalur hukum apabila 

tidak ada i’tikad baik, melakukan sistem hapus buku. Namun dari penerapan 

tersebut masih ada beberapa manajemen risiko pembiayaan yang diterapkan 

belum maksimal, seperti pada identifikasi capacity calon anggotaa pembiayaan 

(2) Penerapan manajemen risiko pembiayaan tersebut dapat meningkatkan 

profitabilitas di KSPPS BMT UGT Nusantara Cabang Jombang yang terbukti 

dengan adanya peningkatan jumlah pendapatan dari tahun ke tahun. 
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