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Bagi manusia ada malaikat-malaikat yang selalu mengikutinya bergiliran, di
muka dan di belakangnya, mereka menjaganya atas perintah Allah.
Sesungguhnya Allah tidak mengubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka
mengubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri. Dan apabila Allah
menghendaki keburukan terhadap sesuatu kaum, maka tak ada yang dapat

menolaknya; dan sekali-kali tak ada pelindung bagi mereka selain Dia.*

1 Al Quran, Ar Ra’du (13): 11.



ABSTRAK

Siti Amalia Nurazizah, 2021. Kepemimpinan Transformasional dalam

Meningkatkan Mutu Lembaga dan Kepercayaan Wali Murid di SD Plus

Al Hikmah Purwoasri Kediri, Tesis, Prodi MPI, Pascasarjana IAIN

Kediri, Dosen Pembimbing Dr. Mukhammad Abdullah, M.Ag dan Dr.

Mu’awanah, M.Pd

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Mutu Lembaga,
Kepercayaan Wali Murid

Menerapkan gaya kepemimpinan transformasional merupakan
langkah kepala sekolah dalam mempengaruhi guru untuk bersikap
dinamis dan inovatif terhadap perubahan. Kepala SD Plus Al Hikmah
Purwoasri Kediri menerapkan kepemimpinan transformasional sebab
problematikan lembaga yang mengalami masalah yang tidak kunjung ada
perubahan. Kepala sekolah merombak sistem lama yang dianggap tidak
mendukung perubahan Melalui pemahaman visi dan misi kepada guru,
kemudian memberikan motivasi agar selalu bekerja secara profesional
dan berbasis hasil merupakan langkah yang ditempuh kepala SD Plus Al
Hikmah Purwoasri dalam mencapai visi lembaga. Maka dari itu, peneliti
tertarik untuk memilih lokasi SD Plus Al Hikmah Purwoasri Kediri
sebagai lokasi penelitian. Fokus penelitian meliputi kepemimpinan
transformasional dalam mewujudkan visi dan misi, pemberian motivasi
kepada guru, menumbuhkan inovasi guru dalam mencapai visi dan misi,
proses menyelesaikan masalah SDM dan Sarpras di SD Plus Al Hikmah
Purwoasri Kediri.

Pendekatan penelitian ini menggunakan kualitatif deskriptif dengan
rancangan studi kasus. Tekhnik pengumpulan data yang digunakan adalah
wawancara, dokumentasi dan observasi yang disertai dengan analisis data
dan keabsahan data agar data yang diperoleh valid serta dapat
dipertanggung jawabkan.

Hasil penelitian kualitatif ~deskriptif tentang kepemimpinan
transformasional di SD Plus Al Hikmah Purwoasri yaitu 1) Kepala
sekolah mengajak guru agar fokus mencapai visi serta memberikan
pelayanan terbaik pada wali murid untuk meningkatkan mutu lembaga SD
Plus Al Hikmah. 2) Kepala sekolah memotivasi guru melalui media
whatsapp apabila berhalangan dan tatap muka apabila diperlukan.
Tergantung tingkat kepentingan pesan yang disampaikan. 3) Kepala
sekolah memberikan wewenang kepada guru agar mengembangkan
kemampuan, berinovasi yang melahirkan ide untuk mencapai lembaga
yang berkualitas. 4) Kepala sekolah menghargai kinerja guru dengan
memberikan ucapan terimakasih serta pujian atas hasil yang dicapai oleh
guru di SD Plus Al Hikmah.

vi



KATA PENGANTAR
a3l AN AU sy

Puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah memberikan rahmat serta
kesehatan pada peneliti. Shalawat serta salam kepada Nabi Muhammad semoga
mendapat curahan syafaat di yaumul giyamah kelak. Aamiin

Rasa syukur senantiasa peneliti panjatkan kepada Allah sehingga peneliti
mampu menyelesaikan tesis dengan judul “Kepemimpinan Transformasional
dalam Meningkatkan Mutu Lembaga dan Kepercayaan Wali Murid di SD Plus Al
Hikmah Purwoasri Kediri” sebagai upaya peneliti untuk memenuhi persyaratan
untuk menyelesaikan studi peneliti pada program studi Manajemen Pendidikan
Islam (MPI) Pascasarjana Strata-2 (S2) IAIN Kediri.

Terdapat berbagai pihak yang membantu terselesaikannya penelitian
mengenai kepemimpinan transformasional ini. Maka dari itu, peneliti mengucapkan
terimakasih kepada:

1. Dr. Nur Chamid, MM, selaku Rektor IAIN Kediri.

2. Prof. Dr. H. Nur Ahid, M.Ag, selaku Direktur Pascasarjana IAIN Kediri

3. Dr. Mukhammad Abdullah, M.Ag, selaku Kaprodi Manajemen Pendidikan
Islam (MPI) IAIN Kediri sekaligus Dosen pembimbing | yang telah
memberikan arahan serta bimbingannya

4. Dr. Mu’awanah, M.Pd selaku Dosen pembimbing II yang telah memberikan
arahan serta bimbingannya

5. Segenap dosen, karyawan serta civitas akademik Pascasarjana IAIN Kediri



6. Bapak Asep Sulhadi, S.S.I, M.A, selaku kepala SD Plus Al Hikmah Purwoasri
Kediri, yang telah memberi izin kepada peneliti untuk mengadakan penelitian
di lembaga tersebut.

7. Bapak dan Ibu guru di SD Plus Al Hikmah Purwoasri Kediri yang telah
meluangkan waktunya untuk diwawancarai.
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