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MOTTO

“Children have never been very good at listening to their elders, but

they have never failed to imitate them.”

“Anak-anak tidak pernah pandai mendengarkan orang tua mereka,
tetapi mereka tidak pernah gagal untuk meniru mereka.”

-James Baldwin?

! https://www.brainyquote.com/quotes/james_baldwin_121311 di akses 12 Mei 2021


https://www.brainyquote.com/quotes/james_baldwin_121311

ABSTRAK

NAIMATUZ ZAHRIYAH, 2021, Peran Kepala Sekolah Dalam
Mengembangkan Kinerja Guru dan Prestasi Siswa di SMAN 2 Kediri,
Tesis, Prodi MPI, Pascasarjana IAIN Kediri, Dosen Pembimbing Dr.
Mukhammad Abdullah, M.Ag dan Dr. Iskandar Tsani, M.Ag

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Kinerja, Prestasi.

SMAN 2 Kediri merupakan salah satu sekolah terbaik di kota Kediri
yang memiliki banyak prestasi, Dalam memperoleh prestasi tersebut
tentunya tidak bisa lepas dari Peran kepala sekolah, dalam mengelolah
Kinerja guru dan prestasi siswanya dengan sangat baik , Penelitian ini
bertujuan untuk: 1). Mengetahui peran kepala sekolah dalam
mengembangkan Kkinerja guru, 2). Mengetahui peran kepala sekolah
mengembangkan prestasi siswa, 3). Mengetahui faktor pendukung dan
penghambat kinerja guru dan prestasi siswa.

Penelitian ini  menggunakan pendekatan kualitatif —deskriptif,
penelitian dilakukan di SMAN 2 Kediri, subjek penelitian kepala sekolah,
waka kurikulum, waka kesiswaan atau waka humas, dan guru. Sedangkan
teknik pengumpulan datanya menggunakan observasi, wawancara, dan
dokumentasi, yang disertai dengan analisis data dan keabsahan data agar
data yang diperoleh valid serta dapat dipertanggung jawabkan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Peran kepala sekolah dalam
mengembangkan kinerja guru meliputi 1. Kepala sekolah selalu bersikap
demokratis, menanamkan kedisiplinan, menanamkan nilai keagamaan,
memberikan motivasi kepada guru, memberikan apresiasi; 2. Peran kepala
sekolah dalam mengembangkan prestasi siswa yaitu memberikan motivasi,
menyediakan pelatih khusus lomba dan membuat tim lomba, memberikan
apresiasi; 3. Faktor pendukung kinerja guru lingkungan kerja yang
kondusif, sikap kepala sekolah yang demokratis, sarana dan prasarana
yang memadai, memberikan peluang untuk mengembangkan potensi guru,
pemberian apresiasi; Faktor penghambat kinerja guru; kurang disiplin
dalam mengajar, kurang maksimal dalam menggunakan teknologi, Guru
merasa tua sehingga tugasnya diberikan kepada yang muda; Faktor
pendukung prestasi siswa, Memfasilitasi peserta didik, Menyediakan guru
khusus, Membuat tim lomba, pemberian apresiasi; Faktor penghambat
prestasi siswa: pembelajaran secara online kurang maksimal, kurangnya
semangat dalam belajar, kurang disiplin dalam mengumpulkan tugas.
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Puji syukur kehadirat Allah SWT, yang telah memberikan rahmat serta
kesehatan pada peneliti. Shalawat serta salam kepada Nabi Muhammad semoga
mendapat curahan syafaat di yaumul gqiyamah kelak. Aamiin

Rasa syukur senantiasa peneliti panjatkan kepada Allah sehingga peneliti
mampu menyelesaikan tesis dengan judul “Peran Kepala Sekolah Dalam
Mengembangkan Kinerja Guru dan Prestasi Siswa di SMAN 2 Kota Kediri”
sebagai upaya peneliti untuk memenuhi persyaratan untuk menyelesaikan studi
peneliti pada program studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) Pascasarjana
Strata-2 (S2) 1AIN Kediri.

Terdapat berbagai pihak yang membantu terselesaikannya penelitian
mengenai Peran kepala sekolah ini. Maka dari itu, peneliti mengucapkan
terimakasih kepada:

1. Dr. Nur Chamid, MM, selaku Rektor IAIN Kediri.

2. Prof. Dr. H. Nur Ahid, M.Ag, selaku Direktur Pascasarjana IAIN Kediri

3. Dr. Mukhammad Abdullah, M.Ag, selaku Kaprodi Manajemen Pendidikan
Islam (MPI) IAIN Kediri sekaligus Dosen pembimbing | yang telah
memberikan arahan serta bimbingannya

4. Dr. Iskandar Tsani, M.Ag selaku Dosen pembimbing Il yang telah
memberikan arahan serta bimbingannya

5. Segenap dosen, karyawan serta civitas akademik Pascasarjana IAIN Kediri



6. Bapak Sony Tataq Setya,M.Pd. selaku kepala SMAN 2 Kediri, yang telah
memberi izin kepada peneliti untuk mengadakan penelitian di lembaga
tersebut.

7. Bapak dan Ibu guru di SMAN 2 Kediri yang telah meluangkan waktunya
untuk diwawancarai.

8. Orang tua dan saudara peneliti yang selalu mendoakan, memotivasi,
menyayangi, serta membantu agar tesis ini segera terselesaikan.

9. Teman-teman mahasiswa Pascasarjana IAIN Kediri yang selalu membantu
memberikan motivasi, dukungan, doa kepada peneliti, serta pihak-pihak yang
tidak dapat disebutkan satu persatu, yang telah memberikan dukungan moril
dalam menyelesaikan tesis ini.

Semoga Allah SWT memberikan imbalan yang berlipat ganda dan
meridhoi seluruh amal baik yang telah diberikan.

Peneliti menyadari bahwa tesis ini terdapat banyak kekurangan dan
kekeliruan. Oleh karena itu, saran dan kritik yang membangun sangat penulis

nantikan dan semoga tesis ini dapat bermanfaat bagi khalayak umum. Aamiin.

Kediri, 23 Juni 2021

Peneliti
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