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A. Lampiran Pedoman Wawancara 

 

a. Wawancara Penanggung jawab Pondok 

1. Bagaimana tipologi Pondok Pesantren ini ? 

2. Bagaimana alur suatu kebijakan bisa diterapkan disini ? 

3. Bagaimana bentuk kurikulum di Pondok Pesantren ini ?sistem 

perubahan kurikulum ? 

4. Bagaimana proses terbentuknya dan terpilihnya kurikulum di sini 

secara hierarki ? 

5. Bagaimana system pengajaran yang diterapkan ? 

6. Dimana letak otoritas seorang pemimpin dalam Pondok Pesantren ini ? 

7. Bagaimana respon anda mengenai kepemimpinan perempuan ? 

8. Bagaimana pendapat anda mengenai kepemimpinan Ibu  Nyai 

Robbiyah Addawiyah ? 

9. Apa faktor pendukung dan penghambat kepemimpinan perempuan ? 

Bagaimana upaya mengahadapi keduanya ? 

10. Gaya kepemimpinan Ibu Nyai Robbiyah Addawiyah? 

11. Implikasi gaya kepemimpinan Ibu Nyai Robbiyah Addawiyah dalam 

mengingkatkan mutu pesantren ? 

12. Menurut anda apa saja upaya yang Ibu Nyai Robbiyah Addawiyah 

sudah lakukan untuk mengingkatkan mutu pesantren ? 

 

b. Wawancara Pengasuh dan Pimpinan Pondok 

1. Bagaimana sejarah berdirinya pondok pesantren ini ? 

2. Bagaimanariwayat kepemimpinan di pondok pesantren ini ? 

3. Bagaimana latar belakag kepemimpinan Ibu nyai ? 

4. Tipikal kepemimpinan apa yang Ibu Nyai terapkan ? 

5. Implikasi gaya kepemimpinan Ibu Nyai dalam mengingkatkan mutu 

pesantren ? 

6. Apa kesulitan dalam menerapkan gaya kepemimpinan tersebut ? 

Bagaimana cara mengatasinya ? 

7. Apa saja gebrakan/langkah yang Ibu Nyai lakukan untuk 

meningkatkan mutu pesantren ? 

8. Apa faktor pendukung dan penghambat kepemimpinan perempuan ? 

Bagaimana upaya mengahadapi keduanya ? 

9. Bagaimana system pengajaran di pondok pesantren ini ? 

10. Bagaimana Ibu Nyai mengatur waktu antara menjadi pemimpin di 

pesantren , mengajar dan menjadi maklum dalam rumah tangga ? 

11. Bagaimana pendapat anda tentang kepemimpinan perempuan ? 

12. Bagaimana pendapat islam menegnai kepemimpinan perempuan ? 
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c. Wawancara Ustadz/zah Asatidz 

1. Menurut anda termasuk dalam tipologi apakah pesantren ini ?mengapa 

demikian ? 

2. Bagaimana system pengajaran di pondok pesantren ini ? 

3. Apakah yang anda ketahui tentang kepemimpinan ?kepemimpinan 

perempuan ? 

4. Bagaimana kepemimpinan perempuan dalam Islam ? 

5. Bagaimana menurut anda kepemimpinan Ibu Nyai di pondok pesantren 

ini? 

6. Gaya kepemimpinan Ibu Nyai di pondok pesantren ini ? 

7. Apakah otoritas kepemimpinan Nyai cukup berpengaruh dalam 

peningkatan mutu di pondok pesantren ini ? 

8. Seperti apa pengaruh gaya kepemimpinan beliau ?Bagaimana ? 

9. Apa saja gebrakan yang dilakukan Ibu Nyai untuk meningkatkan mut 

pesantren ? 

10. Apa kendala yang dialami dalam menerapkan gaya kepemimpinan 

dalam meningkatkan mutu pesantren ? Bagaimana seharusnya ? 

11. Apakah masukan untuk Kyai, Santri dan Pesantren ? 

 

d. Wawancara Santri 

1. Apa yang anda ketahui tentang kepemimpinan ? 

2. Bagaimana pendapat anda tentang kepemimpinan menurut Islam ? 

3. Bagaimana menurut anda pelaksanaan kepemimpinan Ibu nyai dalam 

pesantren ? 

4. Seperti apa gaya kepemimpinan yang beliau terapkan ? 

5. Apakah otoritas kepemimpinan beliau cukup berpengaruh dalam 

proses belajar dan mengajar ?seperti apa? 

6. Menurut anda apa saja yang telah dilakukan Ibu Nyai dalam 

meningkatkan mutu di pesantren ? 

7. Apakah kendala yang dihadapi Ibu Nyai dalam meningkatkan mutu di 

pesntren ? 

8. Bagaimana saran dan masukan anda untuk Asatid, Kyai, Nyai dan 

Pesantren ? 
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B. ANGKET PENELITIAN 

 

Petunjuk pengisian 

1. Tulis identitas anda dengan lengkap pada tempat yang telah tersedia 

2. Bacalah pertanyaan di bawah ini dengan teliti, dan tanyakan apabilaada 

yang belum jelas 

3. Pilih jawaban dari setiap pertanyaan sesuai denganpendapat anda 

4. Setelah mengisi, angket ini supaya di kembalikan 

5. Atas perhatian dan pengisian angket ini saya ucapkan terimakasih 

Identitas Responden 

Nama : 

Jabatan : 

Angket Kepemimpinan Ibu nyai oleh Ustadz/Ustadzah 

No. Pertanyaan S K TP 

1. Apakah Anda setuju dengan adanya kepemimpinan perempuan 

di Pesantren ? 

   

2. Apakah Ibu Nyai melaksanakan kepemimpinan dengan baik ?    

3. Apakah Pak Kyai dan Ibu Nyai memiliki hubungan komunikasi 

yang baik dalam hal kepemimpinan di Pesantren ? 

   

4. Apakah Anda nyaman dengan kondisi lingkungan dan sosial di 

Pesantren ini ? 

   

5. Apakah Anda menyukai gaya kepemimpinan yang diterapkan 

Ibu Nyai ? 

   

6. Apakah otoritas kepemimpinan Ibu nyai berpengaruh pada 

kualitas kinerja Pendidik di Pesantren ? 

   

7. Apakah Ibu Nyai dapat menyelesaikan hambatan-hambatan 

kepemimpinan di pesantren ? 

   

8. Apakah kepemimpinan Ibu Nyai berpengaruh terhadap 

peningkatan mutu pesantren ini ? 

   

9. Apakah ada hal yang perlu dibenahi dalam hal kepemimpinan 

Ibu Nyai ? 

   

10 Apakah Anda akan dengan senang hati melaksanakan program-

program Ibu Nyai dalam rangka meningkatkan mutu di 

Pesantren ? 

   

 S : Sering , K : Kadang-kadang  , TP : Tidak Pernah 



121 
 

 
 

Petunjuk pengisian 

1. Tulis identitas anda dengan lengkap pada tempat yang telah tersedia 

2. Bacalah pertanyaan di bawah ini dengan teliti, dan tanyakan apabilaada 

yang belum jelas 

3. Pilih jawaban dari setiap pertanyaan sesuai denganpendapat anda 

4. Setelah mengisi, angket ini supaya di kembalikan 

5. Atas perhatian dan pengisian angket ini saya ucapkan terimakasih 

Identitas Responden 

Nama : 

Kelas : 

Angket Kepemimpinan Ibu Nyai Untuk Santri 

No. Pertanyaan S K TP 

1. Apakah kamu pengetahui kepemimpinan Ibu Nyai di 

pesantren ini ? 

   

2 Apakah Pak Nyai dan Ibu Nyai mengelola pesantre dengan 

baik dan harmonis ? 

   

3. Apakah kamu menyukai gaya kepemimpinan Ibu Nyai ?    

4. Apakah kamu meniru akhlak-akhlak Ibu Nyai dalam 

kehidupan sehari-hari ? 

   

5. Apakah kamu merasa aman dan di Pondok Pesantren Al-

Qur‘an Al-Musthofa? 

   

6. Apakah fasilitas di Pondok Pesantren Al-Qur‘an Al-Musthofa 

sudah memdai dan bermanfaat utukmu? 

   

7. Apakah pengajaran di Pondok Pesantren Al-Qur‘an Al-

Musthofa telah berjalan dengan baik, efektif dan efesien? 

   

8. Apakah merasakan kepemimpinan Ibu Nyai secara langsung ?    

9. Apakah Pondok Pesantren Al-Qur‘an Al-Musthofa 

menciptakan lingkunga belajar yang kondusif? 

   

10. Apakah Pondok Pesantren Al-Qur‘an Al-Musthofa 

memberikan fasilitas sesuai kebutuhan dan kompetensi yang 

kamu miliki? 

   

11. Apakah Pondok Pesantren Al-Qur‘an Al-Musthofa 

memberikan wadah untuk kompetensi yang kamu miliki? 

   

12 Apakah Ibu Nyai selalu ramah dan sabar ketika menghadapi 

bertemu dengan santri-santri ? 

   

13. Menurutmu apakah ada yang perlu dibenahi dalam 

kepemimpinan dan pengelolaan Pondok Pesantren Al-Qur‘an 

Al-Musthofa? 

   

 S : Setuju , KS : Kurang Setuju , TS : Tidak Setuju 
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Hasil Repondent tentang Fungsi Kepemimpinan Ibu Nyai 

 

       No. Nama  Responden Instruksi Delegasi Partisipasi Konsultasi Pengendalian  

1 
Kyai H. Syamsu 
dluha √ √ √ √ √ 

2 Pak Niam √ √ √ √ x 

3 Pak Anggi √ √ x x √ 

4 Pak Syaifulloh x √ √ x √ 

5 Ibu Hindun √ √ √ √ √ 

6 Ibu Nailal √ √ √ √ √ 

7 Rahma F. √ √ √ √ x 

8 Dewi √ x √ x √ 

9 Alfan √ x √ √ x 

10 Afif X x √ √ x 

  Prosentasi 80% 70% 90% 70% 60% 
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C. Dokumentasi 

 

 

Bangunan Gedung Pondok yang berkelanjutan 

 

Koperasi santri 

 

Mini Market Santri 
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Peraturan khusus di pesantren 

 

Pelatihan Guru TPQ bentuk pemgabdian kepada masyarakat 

 

 
 

Ibu nyai dan Kyai mendampingi kegiatan santri 
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Brosur penerimaan santri baru 

 

Pesantren tetap menjaga silaurahmi dengan alumni melalui forum HISAMI 

 

Dokumentasi wawancara peneliti dengan narasumber 
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Wawancara dengan santri 

 

 

bersama Ibu Nyai Hj. Rabiah Adawiyah pengasuh PPQ. Al-Musthofa Pulerejo 

  

bersama ustadzah PPQ Al-Musthofa Pulerejo 
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