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MOTTO 

 

 

Meaning : 

“I swear by the time, most surely man is in loss, except those who 

believe and do good, and enjoin on each other truth, and enjoin on 

each other patience.” 

 

Surah Al Ashr
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Al.Qur’an dan Terjemah (103:1-3) 
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ABSTRAK 

 

ENDAH RETNOWATI, 2021, Kepemimpinan Ibu Nyai dan Kontribusinya 

terhadap Mutu Pesantren di Pondok Pesantren Al-Qur’an Al-Musthofa  Pulerejo 

Ngantru  Kabupaten Tulungagung, Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana, 

IAIN Kediri, Dosen Pembimbing: 1. Dr. Hj. Mu’awanah, M.Pd 2. Dr. H. Anis 

Humaidi, M.Ag. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepemimpinan Ibu Nyai, Pesantren, Mutu Pesantren 

Pondok pesantren dianggap sebagai model institusi pendidikan yang 

mempunyai keunggulan mutu, baik dalam tradisi keilmuannya maupun pada sisi 

transmisi dan internalisasi moralitasnya. Di sisi lain pesantren juga dapat 

memainkan peran pemberdayaan (empovement) dan transformasi masyarakat 

secara efektif. Dalam pesantren biasanya kepemimpinan dipegang penuh oleh 

Kyai, dan segala hal kesuksesan maupun kegagalan yang terjadi maka yang 

bertanggungjawab pertama adalah Kyai. Namun dibalik kesuksesan sebuat 

pesantren, selain memang karena kepemimpinan Kyai sudah mumpuni, ternyata 

ada keunikan tersendiri ketika suatu pesantren juga melibatkan Ibu Nyai di dalam 

kepempinannya. Salah satu support system tersendiri bagi Kyai dalam 

kepemimpinan pesantren yaitu  karena adanya dukungan kepemimpinan dari Ibu 

Nyai. Karakter ibu Nyai dengan keilmuan, kelembutan dan keibuannya juga dapat 

memainkan peran dalam rangka membangun mutu pesantren dan membangun 

karakter lembaga yang dapat membedakan dengan lembaga lainnya. Dalam 

penelitian tesis ini, untuk menjawab fokus masalah dengan menganalisis dan 

mengungkap model kepemimpinan Ibu Nyai, pelaksanaan fungsi kepemimpinan 

Ibu Nyai dan kontribusi kepemimpinan Ibu Nyai dalam mutu pesantren. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode 

pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan dokumentasi. Responden 

penelitian terdiri dari Ibu Nyai, Kyai, pengurus, guru dan santri. Analisa data 

menggunakan konsep Milles dan Huberman yaitu interactive model yang meliputi 

reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Pengecekan keabsahan 

data menggunakan 3 teknik pemeriksaan yaitu triangulasi sumber, triangulasi 

tehnik, dan triangulasi waktu. 
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 Hasil penelitian mengungkapkan bahwa: 1). Model kepemimpinan Ibu 

Nyai dalam peningkatkan mutu pesantren yaitu model Demokratis-Kharismatik. 

Dan dalam praktik sebagian besar setuju dengan adanya kepemimpinan 

perempuan di pesantren sejalan masih pada aturan dan tidak melanggar batas-

batas agama. 2). Pelaksanaan fungsi kepemimpinan Ibu Nyai meliputi fungsi 

instruksi, fungsi konsultasi, fungsi partisipasi, fungsi delegasi dan juga mencakup 

fungsi pengendalian. 3). Kontribusi kepemimpinan Ibu Nyai yaitu (a). 

membangun infrastruktur meliputi gedung kelas, asrama santri, dan kamar mandi. 

(b.) Mengidentifikasi kebutuhan spesifik meliputi peningkatan kompetensi guru 

dan santri, pendirian SMPI Al-Musthofa dan SMK Al-Musthofa, dan pemenuhan 

kebutuhan logistik santri. (c.)  Membentuk tim proyek meliputi membentuk 

departemen dalam kepengurusan pesantren, menyiapkan guru khusus lomba, dan 

pencapaian prestasi santri. (d.) Memberikan sumber daya, motivasi dan pelatihan 

meliputi penanaman akhlakul karimah melalui contoh/tauladan, membentuk 

forum motivasi dan evaluasi yang dilaksanakana setiap Selasa Legi. (e.) 

Melaksanakan pengendalian untuk mempertahankan dan meningkatkan mutu 

pesantren meliputi penetapa tata tertib pesantren, menciptakan kebersihan dan 

kesehatan pesantren, dan pendisiplinan santri melalui penetapan jadwal kegiatan 

yang ketat. 
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