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ABSTRAK 

 

Kurnia Sonia Agusta, 2021. Strategi Yayasan Dalam Mencapai Kemandirian 

Finansial Panti Asuhan NU An-Nuur Kota Kediri. Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam (MPI) Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri. Pembimbing : (1) Dr. 

Mukhammad Abdullah, M.Pd dan (2) Siska Yulia Weny, M.Ak.  

 

Kata kunci : Finansial, Strategi, Kemandirian Finansial, Panti Asuhan.  

        

          Latar belakang penelitian ini adalah situasi surplus finansial di Panti 

Asuhan NU An-Nuur Kota Kediri dalam 4 tahun terakhir. Fenomena tersebut 

mendorong peneliti untuk mengangkat penelitian yang membahas tentang strategi 

kemandirian finansial yang diterapkan hingga pengelola dapat mendanai 

kebutuhan panti asuhan tanpa mengutamakan dana sumbangan. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk mengetahui strategi yayasan dalam mencapai kemandirian 

finansial Panti Asuhan NU An-Nuur Kota Kediri. 

          Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif, dengan mengambil latar di 

Panti Asuhan NU An-Nuur Kota Kediri. Pengumpulan data yang dilakukan 

dengan cara wawancara, observasi, serta dokumentasi. Analisis data dilakukan 

dengan empat cara yaitu melakukan pengumpulan data, reduksi data, penyajian 

data, dan menyimpulkan data atau memverifikasi data. Pemeriksaan keabsahan 

data dilakukan dengan ketekunan pengamatan dan melakukan teknik triangulasi. 

          Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Panti Asuhan NU An-Nuur Kota 

Kediri dapat dikatakan mandiri secara finansial. Panti memiliki beberapa jenis 

kemandirian organisasi yaitu kemandirian belajar, kemandirian sosialisasi, dan 

kemandirian finansial. Dalam mencapai kemandirian finansial panti asuhan 

menerapkan sejumlah strategi menerapkan sistem pengelolaan keuangan mandiri, 

menumbuhkan jiwa kewirausahaan anak asuh, menentukan prioritas sumber 

pendapatan dan menumbuhkan jiwa berbagi dengan sesama pada anak asuh, 

melakukan beberapa usaha antara lain sewa rumah kontrakan, kost putri, toko, 

catering, usaha peternakan, tas kain, sewa alat transportasi dan kemitraan 

kerjasama dengan telkomsel. Kemudian untuk beberapa kendala yang dialami 

panti dalam mengelola usaha bisnisnya adalah pembukuan hasil usaha yang belum 

memadai, takut akan risiko kerugian pada usaha, keterbatasan sumber daya 

manusia dan strategi pemasaran produk belum maksimal. 

 

 

 

 



xii 
 

DAFTAR ISI  

Halaman Judul ............................................................................................................ i 

Halaman Persetujuan ................................................................................................. ii 

Nota Dinas ................................................................................................................ iii 

Nota Pembimbing ..................................................................................................... iv 

Halaman Pengesahan ................................................................................................. v 

Halaman Motto ......................................................................................................... vi 

Halaman Persembahan ............................................................................................. vii 

Kata Pengantar ....................................................................................................... viii 

Abstrak ..................................................................................................................... xi 

Daftar Isi ................................................................................................................. xii 

Daftar Tabel ............................................................................................................ xv 

Daftar Gambar ........................................................................................................ xvi  

BAB I PENDAHULUAN .......................................................................................... 1 

A. Konteks Penelitian .................................................................................... 1 

B. Fokus Penelitian ....................................................................................... 8 

C. Tujuan Penelitian ...................................................................................... 8 

D. Kegunaan Penelitian ................................................................................. 8 

E. Telaah Pustaka ........................................................................................ 10 

F. Sistematika Pembahasan ......................................................................... 12 

BAB II LANDASAN TEORI .................................................................................. 13 

A. Tinjauan Tentang Manajemen Keuangan Pendidikan ............................... 13 

1. Pengertian Manajemen Keuangan Pendidikan ...................................... 13 

2. Prinsip dan Karakteristik Manajemen Keuangan Pendidikan ............... 14 

B. Tinjauan Tentang Strategi Kemandirian Finansial .................................... 15 

C. Tinjauan Tentang Panti Asuhan ................................................................ 19 

1. Pengertian Panti Asuhan ...................................................................... 19 

2. Dasar dan Tujuan Panti Asuhan ........................................................... 20 

3. Fungsi Panti Asuhan ............................................................................ 22 



xiii 
 

BAB III METODE PENELITIAN ........................................................................... 24 

A. Pendekatan Penelitian .............................................................................. 24 

B. Kehadiran Peneliti .................................................................................... 25 

C. Lokasi Penelitian ...................................................................................... 26 

D. Sumber Data ............................................................................................ 44 

E. Pengumpulan Data ................................................................................... 45 

F. Analisis Data ............................................................................................ 47 

G. Pengecekan Keabsahan Data .................................................................... 49 

H. Tahap - Tahap Penelitian .......................................................................... 50 

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ................................... 53 

A. Paparan Data ............................................................................................ 53 

1. Kemandirian Organisasi ....................................................................... 53 

2. Kemandirian Finansial ......................................................................... 59 

3. Strategi Kemandirian Finansial Panti Asuhan NU An-Nuur Kota 

Kediri .................................................................................................. 69 

4. Kendala dalam Mencapai Kemandirian Finansial Panti Asuhan NU 

An-Nuur Kota Kediri ................................................................................. 90 

B. Temuan Penelitian .................................................................................... 94 

1. Kemandirian Organisasi .................................................................... 94 

2. Kemandirian Finansial ....................................................................... 94 

3. Strategi Kemandirian Finansial Panti Asuhan NU An-Nuur Kota 

Kediri ................................................................................................ 95  

4. Kendala dalam Mencapai Kemandirian Finansial Panti Asuhan NU 

An-Nuur Kota Kediri ............................................................................... 98 

BAB V PEMBAHASAN ......................................................................................... 99 

A. Kemandirian Organisasi ......................................................................... 100 

B. Kemandirian Finansial ........................................................................... 101 

C. Strategi Kemandirian Finansial Panti Asuhan NU An-Nuur Kota 

Kediri ..................................................................................................... 103 

D. Kendala dalam Mencapai Kemandirian Finansial Panti Asuhan NU An-

Nuur Kota Kediri .......................................................................................... 108 

  



xiv 
 

BAB VI PENUTUP ............................................................................................... 111  

A. Kesimpulan ............................................................................................ 111 

B. Keterbatasan Penelitian .......................................................................... 114 

C. Saran ...................................................................................................... 114 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 116 

LAMPIRAN ........................................................................................................ 118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 
 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

 

Tabel 3.1 Daftar Nama Anak Asuh Panti Asuhan NU An-Nuur Kediri ................ 28 

Tabel 4.1 Catatan Penerimaan dan Pengeluaran Panti Periode Desember 2020 .... 65 

Tabel 4.2 Catatan Penerimaan dan Pengeluaran Panti Selama 4 Tahun Terakhir .. 68  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvi 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman  

 

Gambar 3.1 Struktur Organisasi Panti Asuhan NU An-Nuur Kota Kediri ....................... 32 

Gambar 3.2 Teknik analisis data menggunakan model Miles dan Huberman .................. 47 


