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ABSTRAK 

VIVY DEVINTA SARI, 2021. PERANAN GAJI DAN DISIPLIN KERJA 

UNTUK MENINGKATKAN KINERJA KARYAWAN PT KAI DAOP 

VII KOTA BLITAR, Dosen Pembimbing Dr. Hj. Naning Fatmawatie, SE., 

MM dan Sri Anugrah Nataliana, SE, MM. Program Studi Ekonomi Syariah 

IAIN Kediri. 

Kata Kunci : Gaji, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 

Gaji dan disiplin kerja saling berhubungan terhadap kinerja karyawan, 

karena apabila seorang karyawan tidak mempunyai gaji yang cukup untuk 

memenuhi kebutuhan hidupnya akan berdampak pada kinerja dari karyawan 

tersebut. Tujuan dari penelitian ini adalah :untuk mengetahui pemberian gaji, untuk 

mengetahui disiplin kerja dan untuk mengetahui peranan gaji dan disiplin kerja untuk 

meningkatkan kinerja karyawan PT KAI Daop VII Kota Blitar. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Analisa data menggunakan metode Induktif dengan pendekatan peranan gaji dan 

disiplin kerja untuk meningkatkan kinerja karyawan. Sedangkan untuk memperoleh 

keabsahan temuan menggunakan teknik ketekunan pengamatan, triangulasi, dan 

pemeriksaan sejawat melalui diskusi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: PT. Kereta Api telah menerapkan 

prosedur administrasi penggajian baru yang merupakan penyempurnaan dari sistem 

sebelumnya. Tujuan dari penerapan prosedur baru ini adalah untuk meningkatkan 

kualitas dan menunjang usaha pengelolaan PT KAI Daop VII Kota Blitar. Prosedur 

penggajian pada PT KAI Daop VII Kota Blitar belum terlaksana dengan baik karena 

dokumen yang digunakan dalam prosedur penggajian pegawai, praktik atau 

prosedur yang dijalankan oleh PT KAI Daop VII Kota Blitar belum sesuai.Pada 

disiplin kerja setiap karyawan harus berusaha untuk melaksanakan tugas sesuai 

dengan posisi & fungsinya. Sehingga dengan pegawai mengerjakan tugas 

berdasarkan posisi dan fungsinya masing-masing, pegawai dapat menghasilkan 

kinerja yang baik secara efektif dan efisien. Berdasarkan hasil analisis didapatkan 

data bahwa disiplin dan kinerja karyawan di PT KAI Daop VII Kota Blitar kurang 

baik, karena terkait dengan tingkat pemberian kompensasi. Hal ini dapat dilihat 

dari karyawan yang sudah memunuhi target perusahaan akan tetapi pihah bank 

tidak memberikan kompensasi yang sesuai dengan jerih payah yang telah karyawan 

kontribusikan ke bank. Akhirnya mempengaruhi tegaknya disiplin kerja karyawan.  
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