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ABSTRAK 

Ekananda, Salsabila Septa. Dosen Pembimbing Dr. Muawanah, M.Pd dan 
Choiru Umatin, M.Pd, Manajemen Budaya Organisasi dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru di SMA Negeri 8 Kediri. Skripsi, Program Studi Manajemen 
Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, IAIN Kediri. 

Kata kunci: Manajemen, Budaya Organisasi, Kinerja, Guru 

Budaya pendidikan mengistilahkan budaya organisasi dengan istilah kultur 

akademis yang pada intinya mengatur para pendidik agar mereka memahami 
bagaimana seharusnya bersikap pada profesinya., beradaptasi terhadap rekan kerja 
dan lingkungan kerjanya, serta berlaku reaktif terhadap kebijakan pimpinannya 

sehingga terbentuklah sebuah sistem, nilai, kebiasaan (habits), citra akademis, dan 
etos kerja yang terinternalisasikan dalam kehidupannya sehingga mendorong 

adanya apresiasi dirinya terhadap peningkatan prestasi kerja, baik terbentuk oleh 
lingkungan organisasi tersebut maupun dikuatkan  secara organisatoris oleh 
pimpinan akademis yang mengeluarkan sebuah kebijakan yang diterima ketika 

seseorang masuk dalam organisasi tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk 
mengetahui 1) bagaimana bentuk perencanaan budaya organisasi dalam 

meningkatkan kinerja guru di SMAN 8 Kediri 2) bagaimana pelaksanaan budaya 
organisasi dalam meningkatkan kinerja guru di SMAN 8 Kediri 3) bagaimana 
evaluasi budaya organisasi dalam meningkatkan kinerja guru di SMAN 8 Kediri 

Peneliti dalam penelitian kali ini menggunakan metode penelitian kualitat if 

deskriptif dan jenis penelitian studi kasus dengan instrumen penelitian observasi, 
wawancara, dan dokumentasi. Sumber data di peroleh dari Guru mata pelajaran dan 

pegawai tata usaha, SMAN 8 Kediri. Sedangkan  sumber pendukung lain di peroleh 
dari observasi dan dokumentasi di lapangan.  

Hasil penelitian ini menyimpulkan bahwa, 1) Dalam perencanaan budaya 

organisasi sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 8 Kediri 
memiliki beberapa tahapan; menentukan target budaya organisasi sekolah, 
menganalisis faktor pembentuk budaya organisasi sekolah, sosialisasi dari kepala 

sekolah, menganalisis hambatan dan pengembangan budaya organisasi sekiolah.. 
2) Pelaksanaan budaya organisasi dalam meningkatkan kinerja guru di SMA Negeri 

8 memiliki beberapa tahapan; tahapan awal yang berfokus pada potensi guru, peran 
kepala sekolah dalam pelaksanaan budaya organisasi sekolah, bentuk budaya 
organiasai yang berjalan, penerapan iklim budaya organisasi sekolah, penerapan 

disiplin kerja. Tahapan pertama yaitu berfokus pada potensi yang dimiliki oleh 
guru. 3) Dalam tahapan evaluasi budaya organisasi dalam meningkatkan kinerja 
guru ada beberapa aspek; penilai kinerja guru, jenis evaluasi kinerja guru, indikator 

keberhasilan mutu kinerja guru, dan hal yang diperlukan dalam evaluasi. SMA 
Negeri 8 telah menerapkan beberapa aspek yang disebutkan dengan runtut dan 

seksama.  
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