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MOTTO 

 وَاِنْ كَانَ ذُوْ عُسْرةٍَ فَ نَظِرةٌَ اِلٰى مَيْسَرةٍَ 
 
قُ وْا وَانَْ  ۗ رٌ  تَصَدَّ  تَ عْلَمُوْنَ  مْ كُنْتُ   اِنْ  لَّكُمْ  خَي ْ

 

Dan jika (orang berutang itu) dalam kesulitan, maka berilah tenggang waktu sampai 

dia memperoleh kelapangan. Dan jika kamu menyedekahkan, itu lebih baik bagimu, 

jika kamu mengetahui. (Q.S Al-Baqarah (2): ayat 280) 

 

 

 

هِ   ࣖ يظُْلَمُوْنَ  لَ  وَهُمْ  كَسَبَتْ   مَّا نَ فْسٍ  كُل    تُ وَف ى  ثَُّ ۗ  وَات َّقُوْا يَ وْمًا تُ رْجَعُوْنَ فِيْهِ اِلَٰ الل ى

Dan takutlah pada hari (ketika) kamu semua dikembalikan kepada Allah. Kemudian 

setiap orang diberi balasan yang sempurna sesuai dengan apa yang telah 

dilakukannya, dan mereka tidak dizalimi (dirugikan). (Q.S Al-Baqarah (2): ayat 

281) 
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ABSTRAK 

DEWI SHOLIKHATUL AMIN, Dosen Pembimbing., Dr.ANDRIANI, SE, MM., 

BINTIMUTAFARIDA, SE, MEI., Analisis Kebijakan Restrukturisasi dalam 

Menangani Pembiayaan Bermasalah di Masa Pandemi Covid-19 Ditinjau dari 

Manajem Pembiayaan Syariah (Studi Kasus pada KSPPS BMT Peta Kediri, 

Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN Kediri, 2022. 

Kata Kunci: Pembiayaan bermasalah, Kebijakan, Restrukturisasi 

Lembaga keungan baik non bank maupun bank yang menjual produk 

pembiayaan harus siap akan timbulnya risiko. Salah satu risiko yang akan timbul 

adalah risiko pembiayaan bermasalah. Risiko ini muncul karena berbagai faktor. 

Begitu juga di KSPPS BMT Peta Kediri dalam menangani pembiayaan bermasalah 

menggunakan kebijakan restrukturisasi baik sebelum maupun saat Pandemi. 

Karena itulah fokus penelitian ini adalah 1. Bagaimana analisis kebijakan 

restrukturisasi dalam menangani pembiayaan Bermasalah Sebelum Masa Pandemi 

Covid-19 pada KSPPS BMT Peta Kediri? dan 2. Bagaimana analisis kebijakan 

restrukturisasi dalam menangani pembiayaan Bermasalah di Masa Pandemi Covid-

19 pada KSPPS BMT Peta Kediri? 

Pada penelitian ini merupakan penelitian lapagan (Field Research) dengan 

pendekatan kualitatif yang menggunakan sumber data primer dan sekunder. Teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Sedangkan untuk proses analisis data penulis melakukan reduksi data, penyajian 

temuan dan penarikan kesimpulan serta verifikasi. Tahap terakhir untuk keabsahan 

data yang diperoleh maka penulis melakukan peningkatan ketekunan, dan 

triangulasi. Sumber yang akan diwawancarai adalah para pihak internal (Lembaga) 

dan pihak eksternal ( anggota pembiayaan). 

Hasil dari penelitian ini adalah bahwa manajemen Pembiayaan syariah 

untuk menangani pembiayaan bermasalah melalui beberapa kebijakan yang diambil 

oleh KSPPS BMT Peta Kediri  yaitu restrukturisasi saat sebelum masa pandemi 

adalah rescheduling dan reconditioning, juga restructuring. Untuk kebijakan BMT 

dalam menangani pembiayaan bermasalah pada masa pandemi adalah sama seperti 

sebelum adanya pandemi, tapi bedanya pada perhitungan angsuran setiap bulan 

berbeda pada saat sebelum dan saat Pandemi Covid-19. Sebelum Pandemi pihak 

BMT Peta Kediri menggunakan sistem Rescheduling berupa PPJ (perpanjangan 

Jadwal), dan pada saat Pandemi BMT Prta Kediri menggunakan sistem JU Covid-

19 (Jadwal Ulang Covid-19). Selain itu pada akhir 2021  dibuatlah sebuah Tim 

Konsultan untuk membantu  tugas Account Officer dalam meng-Cover  para 

anggota Pembiayaan bermasalah sampai anggota yang macet Kebijakan ini dapat 

membantu meringankan para anggota, dan  berhasil mengubah kolektibilitas salah 

satu anggota dari yang sebelumnya Kurang Lancar menjadi Dalam Perhatian 

Khusus.
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi berfungsi untuk memudahkan penulis dalam memindahkan  

bahasa asing ke dalam bahasa Indonesia. Pedoman transliterasi harus konsisten dari 

awal penulisan sebuah karya ilmiah sampai akhir. 

1. Penulisan Huruf 

No Arab 
Indonesi

a 

 “ ء 1

 B ب 2

 T ت 3

 Th ث 4

 J ج 5

 Ḥ ح 6

 Kh خ 7

 D د 8

 Dh ذ 9

 R ر 10

 Z ز 11

 S س 12

 Sy ش 13

 Ṣ ص 14

 Ḍ ض 15

 Ṭ ط 16



 
 
 

x 
 

 

 

2. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap (shaddah), yang bersumber dari ya“ nisbah (ya“ yang 

ditulis sebagai penunjuk sifat) ditulis coretan diatasnya. Konsonan rangkap yang 

berasal dari bukan ya“ nisbah ditulis dobel hurufnya. 

 ditulis Hanafῑyah : حنفيةّ     

مدّ        : ditulis madda 

3. Ta’ Marbutah 

a. Bila dimatikan ditulis “ah”, 

 Ẓ ظ 17

 ” ع 18

 Gh غ 19

 F ف 20

 Q ق 21

 K ك 22

 L ل 23

 M م 24

 N ن 25

 W و 26

 H ھ 27

 Y ي 28
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4. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap (shaddah), yang bersumber dari ya“ nisbah (ya“ yang 

ditulis sebagai penunjuk sifat) ditulis coretan diatasnya. Konsonan rangkap yang 

berasal dari bukan ya“ nisbah ditulis dobel hurufnya. 

 ditulis Hanafῑyah : حنفيةّ     

مدّ        : ditulis madda 

5. Ta’ Marbutah 

b. Bila dimatikan ditulis “ah”,  

c. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain (sebagai mudaf),            maka 

ditulis “at”. 

 ditulis sunnat Allah :سنةّ االله

 ditulis sunnah : سنةّ

d. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain (sebagai mudaf), maka 

ditulis “at”. 

 ditulis sunnat Allah : سنةّ االله

6. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u, masing-masing 

dengan huruf tunggal. 

7. Vokal Panjang (madd) 

A panjang ditulis ā, i panjang ditulis ī, dan u panjang ditulis ū, masing- 

masing dengan coretan diatas huruf a, i, dan u. 

8. Bunyi Hidup Dobel 

Bunyi hidup dobel (dibthong) arab ditransliterasikan dengan menggabung dua 

huruf “ay” dan “aw” masing-masing untuk ( )أي  dan (أو). 
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9. Kata Sandang Alif+Lam 

Jika terdapat huruf alif+lam yang diikuti huruf qamariyah maupun huruf 

syamsiyah, huruf al ditulis al-. 

 ditulis al-hamdu :الحمد

 ditulis al-Sunnatu :السنة

10. Huruf Besar 

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD 

11. Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat 

Tetap konsisten dengan rumusan diatas, kata dalam rangkaian frase dan 

kalimat ditulis kata per kata. 

خ الأسلامشي : ditulis Syaikh al-IsĪam 

12. Lain-lain 

Kata-kata yang sudah dibakukan dalam kamus besar bahasa indonesia, seperti 

kata ijma’, nash, Al-Qur’an, Hadist, dan lain-lain, tidak mengikuti pedoman 

transliterasi ini dan ditulis sebagaimana dalam kamus tersebut. 
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