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ABSTRAK 

ADINDA PERMATA SARI, Dosen Pembimbing Dr. Ali Samsuri, MEI dan 

Akhmad Jazuli Afandi, M. Fil.I: Strategi Pengembangan UKM Bakpao Kimyen 

Kediri Melalui Analisis SWOT dalam Meningkatkan Penjualan, Ekonomi Syariah, 

Ekonomi Binis dan Islam, IAIN Kediri, 2022. 

Kata Kunci: Pengembangan Usaha, Analisis SWOT, Penjualan 

 Perkembangan di era modern saat ini ukm-ukm terus mengalami 

kemajuan, terutama ukm di bidang kuliner yang merupakan sebuah industri 

kreatif. Di Kediri juga memiliki kuliner khas atau jajanan yang banyak diminati 

masyarakatnya, yakni bakpao kimyen. Masyarakat di Kediri sudah tidak asing lagi 

dengan Bakpao Kimyen, berdasarkan data kuisioner perbandingan minat 

konsumen pada bakpao-bakpao yang ada di Kediri, bahwa Bakpao Kimyen 

menunjukkan hasil 71,9% memilih Bakpao Kimyen dari 32 responden. Pada 

tahun 2020 adanya pandemi covid_19 dimana perekonomian mengalami 

penurunan drastis karena fenomena tersebut namun Bakpao Kimyen justru 

mengalami peningkatan. Dalam penelitian ini digunakan analisis SWOT sebagai 

alat untuk mengetahui dan merumuskan strategi pada UKM Bakpao Kimyen 

Kediri. Penelitian ini bermaksud untuk mengetahui bagaimana strategi 

pengembangan usahanya dan analisis SWOT pada UKM Bakpao Kimyen Kediri 

dalam meningkatkan omzet penjualan. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, dimana kehadiran 

peneliti di lapangan sangat diperlukan. Metode pengumpulan data yang digunakan 

adalah metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Adapun analisis data yang 

digunakan yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.  

Hasil dari penelitian  ini dapat disimpulkan bahwa analisis SWOT dapat 

meningkatkan omzet penjualan UKM Bakpao Kimyen Kediri. Analisis SWOT 

membantu UKM untuk mengetahui kekuatan, kelemahan, ancaman, dan ancaman 

digunakan untuk menyusun strategi yang tepat dalam upaya meningkatkan omzet 

penjualan. Hasil dari analisis SWOT bahwa UKM Bakpao Kimyen menggunakan 

strategi ST (Strenght-Threats) yakni menggunakan kekuatan dalam 

meminimalisisir kelemahan dan ancaman dengan mempertahankan pada kualitas 

produk agar memiliki khas tersendiri dari. Dimana UKM Bakpao Kimyen Kediri 

mengenali strategi yang telah ada sebelumnya, tidak berdasarkan organisasi atau 

lingkungan eskternal melainkan strategi warisan yang sudah ada sejak lama. 
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