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MOTTO 

 

 

، ق اَََ  نََّب ُِص لََاَ اَللّع عَََهِْ  سَلََََ: عَنْ عَبْدِ اَللِّ   

لع رَنعٍ عََاَ  كعَصكعْ: رَنعٍ سَكعَصكعْ: مَسْئعوٌ . فََلإمََمع رَنعٍ سَهعوَ مَسْئعوٌ ، ق سَنّرَجع

ع رَنعِهةٌَ عَََا بَهْتِ زَسْجِهََ سَهِ َُ مَسْئعوّةَ،ٌ ق  ّْمَرْأةَ َِِ  سَهعوَ مَسْئعوٌ ، ق سَن أهَْ

ّْعَبْ  دع رَنعٍ عَََا مََِ  لَه دِِهِ سَهعوَ مَسْئعوٌ . ألَاَ فكَعَصكعْ: رَنعٍ سَكعَصكعْ: مَسْئعوٌ .سَن  

 
Dari Abdullah “Nabi Muhammad SAW bersabda : Setiap kalian adalah pemimpin, 

dan setiap kalian akan dimintai pertanggungjawabannya. Seorang imam adalah 

pemimpin dan akan dimintai pertanggungjawabannya. Seorang laki-laki adalah 

pemimpin atas keluarganya dan ia akan dimintai pertanggungjawabannya. Seorang 

wanita adalah pemimpin atas rumah suaminya, dan ia pun akan dimintai 

pertanggungjawabannya. Seorang budak juga pemimpin atas harta tuannya dan ia 

juga akan dimintai pertanggungjawabannya. Sungguh setiap kalian adalah pemimpin 

dan setiap kalian akan dimintai pertanggungjawabannya”.  

Hadits Riwayat al-Bukhari: 4789 
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ABSTRAK 

NAJA, FAURELIN ZAKIYATUN. Dosen Pembimbing Dr. Erwin Indrioko, 

M.Pd.I dan Nurul Huda Purnomo, M.Pd, Strategi Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru di MI Miftahul Mubtadi’in Islamiyah Margosari 

Banyakan Kediri, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas 

Tarbiyah, IAIN Kediri, 2022.  

Kata kunci : Strategi, Kepala Sekolah, Kinerja  

Strategi kepala sekolah di sebuah institusi pendidikan berkaitan erat dengan 

peningkatan kualitas sumber daya manusia. Terwujudnya sumber daya manusia tenaga 

pendidik yang berkualitas seperti yang diharapkan tujuan pendidikan nasional 

merupakan tugas dan tanggung jawab sekolah atau madrasah terutama dalam 

menciptakan peserta didik yang unggul dalam aspek intelektual, emosional, spiritual, 

kreativitas, moral dan profesional. Berangkat dari latar belakang tersebut, peneliti 

terdorong untuk melakukan penelitian yang membahas mengenai strategi kepala 

sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di MI Miftahul Mubtadi’in Islamiyah 

Margosari Banyakan Kediri. Fokus dalam penelitian ini meliputi  1) strategi kepala 

sekolah dalam meningkatkan  kinerja guru di Mi Miftahul Mubtadi’in Islamiyah 

Margosari Banyakan Kediri, 2) implementasi peningkatan kinerja guru di MI Miftahul 

Mubtadi’in Islamiyah  Margosari Banyakan Kediri. 

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif. Sumber data diperoleh melalui sumber primer yang 

meliputi Kepala Sekolah, Waka  serta guru-guru disekolah, sedangkan sumber data 

sekunder meliputi dokumentasi-dokumentasi pada saat pelaksanaan wawancara antara 

lain jadwal tempat dan pelaksanaan KKG, undangan diklat ataupun seminar, sertifikat 

serta dokumen pendukung lainnya. Teknik analisis data melalui wawancara, observasi, 

maupun studi dokumentasi. Sedangkan untuk pengecekan keabsahan data yang 

digunakan meliputi meningkatkan ketekunan, triangulasi, serta menggunakan bahan 

referensi. 

Hasil penelitian menunjukkan, dalam pelaksanaan peningkatan kinerja guru di 

MI Miftahul Mubtadi’in Islamiyah Banyakan Kediri, strategi yang digunakan oleh 

Kepala Sekolah ditempuh melalui beberapa cara, antara lain pada strategi internal 

ditempuh melalui 1) pembinaan kedisplinan dilaksanakan dengan kepala sekolah 

melakukan pengawasan terhadap absensi guru serta pendisiplinan pada perangkat 

pembelajaran 2) pengendalian dan pengawasan kinerja guru dilakukan dengan 

melakukan supervisi kepala sekolah dan melaksanakan evaluasi secara rutin, 3) 

membangun komitmen dengan memberikan motivasi kepada guru serta meningkatkan 
minat guru sebagai pendidik, 4) pemberian reward dan punishment, pemberian reward 

dengan memberikan insentif kepada guru dan punishment dengan melakukan teguran 

yang bersifat personal. 
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