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ABSTRAK

SITI ARFIATURROHMAH SARI, 2022, Internalisasi Nilai Organisasi dalam
Meningkatkan Kinerja Pendidik MTsN 3 Nganjuk, Manajemen Pendidikan Islam,
Pascasarjana, IAIN Kediri, Dosen Pembimbing: (1) Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd.
(2) Dr. Hj. Mu’awanah, M. Pd.

Kata Kunci: Internalisasi Nilai, Kinerja Pendidik

Tuntutan masyarakat dalam memilih lembaga pendidikan yang mampu
menghasilkan output yang berkualitas tinggi dengan mengedepankan kepribadian
karakter pada anak-anaknya mengharuskan pendidik untuk bertanggungjawab
dalam meningkatkan kinerja. Dalam situasi ini, setiap pemimpin lembaga
madrasah berusaha menyusun strategi untuk meningkatkan kinerja para pendidik
dalam menghasilkan lulusan yang sesuai dengan tuntutan masyarakat serta Tujuan
Pendidikan Nasional. Hal ini menjadikan madrasah untuk menginternalisasikan
nilai organisasi pada pendidik agar pendidik memiliki kepribadian yang unggul
yang mampu mempengaruhi kualitas kinerjanya. Berpijak dari fenomena tersebut,
peneliti ingin menemukan:(1)Bentuk nilai organisasi yang diinternalisasikan
dalam meningkatkan kinerja pendidik; (2)Tujuan internalisasi nilai organisasi
dalam meningkatkan kinerja pendidik; (3)Strategi internalisasi nilai organisasi
dalam meningkatkan kinerja pendidik; (4)Evaluasi internalisasi nilai organisasi
dalam meningkatkan kinerja pendidik; dan (5)Dampak kinerja yang terbangun
dari hasil internalisasi nilai organisasi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode penelitan
studi kasus. Lokasi penelitian terletak di MTsN 3 Nganjuk. Data penelitian
dikumpulkan melalui tiga metode, yaitu wawancara, observasi dan dokumentasi.
Dengan narasumber berjumlah 4 orang yaitu Kepala Madarasah dan 3 orang
pendidik. Teknik analisa data menggunakan reduksi data, display dan verifikasi
data. Kemudian dalam keabsahan data menggunakan dua teknik yaitu
perpanjangan keikutsertaan dan triangulasi.

Hasil  penelitian  mengungkapkan bahwa:(1)Nilai organisasi yang
diinternalisasikan kepada pendidik di MTsN 3 Nganjuk meliputi nilai-nilai
religiusitas, 5 nilai budaya kerja Kemenag, nilai kekeluargaan dan nilai komitmen.
(2)Tujuan internalisasi nilai organisasi adalah mewujudkan visi, misi dan tujuan
madrasah, dan menciptakan pendidik yang berkarakter serta meningkatkan
kualitas kinerja pendidik MTsN 3 Nganjuk. (3)Strategi yang dilakukan melalui
tiga tahapan yaitu transformasi nilai, transaksi nilai dan trans-internalisasi nilai
dengan program-program yang telah dibentuk dan dilaksanakan. (4)Evaluasi yang
dilakukan dalam internalisasi terdiri dari dua model yaitu evaluasi tersetruktur
melalui evaluasi kinerja pendidik yang dilakukan setiap akhir semester dan rapat
korodinasi serta evaluasi tidak terstruktur melalui kondisional permasalahan yang
terjadi selama proses internalisasi nilai organisasi kepada pendidik MTsN 3
Nganjuk. Dan (5)Dampak kinerja yang terbangun dalam internalisasi nilai
organisasi adalah pendidik memiliki inovasi yang tinggi serta bertanggungjawab
terhadap prestasi MTsN 3 Nganjuk.
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ABSTRAK

SITI ARFIATURROHMAH SARI, 2022, Internalisasi Nilai Organisasi dalam
Meningkatkan Kinerja Pendidik MTsN 3 Nganjuk, Manajemen Pendidikan Islam,
Pascasarjana, IAIN Kediri, Dosen Pembimbing: (1) Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd.
(2) Dr. Hj. Mu’awanah, M. Pd.

Keywords: Internalization of VValues, Educator Performance

The demands of society in choosing educational institutions that are able to
produce high-quality output by prioritizing the character's personality in their
children require educators to be responsible for improving performance. In this
situation, every madrasah leader tries to develop a strategy to improve the
performance of educators in producing graduates in accordance with the demands
of society and the National Education Goals. This makes madrasah to internalize
organizational values on educators so that educators have superior personalities
who are able to influence the quality of their performance. Based on this
phenomenon, the researcher wants to find: (1) the form of internalized
organizational values in improving the performance of educators; (2) the purpose
of internalizing organizational values in improving the performance of educators;
(3) the strategy of internalizing organizational values in improving the
performance of educators; (4) evaluation of the internalization of organizational
values in improving the performance of educators; and (5) the impact of
performance that is built from the results of internalization of organizational
values.

This research uses a qualitative approach with a case study research method.
The research location is at MTsSN 3 Nganjuk. Research data were collected
through three methods, namely interviews, observation and documentation. With
4 speakers, namely the head of the madrasah and 3 educators. The data analysis
technique uses data reduction, display and data verification. Then in the validity
of the data using two techniques, namely the extension of participation and
triangulation.

The results of the study reveal that: (1) Organizational values that are
internalized to educators at MTsN 3 Nganjuk include religious values, 5 Ministry
of Religion work culture values, family values and commitment values. (2) The
purpose of internalizing organizational values is to realize the vision, mission and
goals of the madrasah, and to create educators with character and to improve the
quality of performance of MTsN 3 Nganjuk educators. (3) The strategy is carried
out through three stages, namely value transformation, value transaction and value
trans-internalization with programs that have been established and implemented.
(4) The evaluation carried out in the internalization consists of two models,
namely a structured evaluation through an evaluation of the performance of
educators which is carried out at the end of each semester and coordination
meetings and an unstructured evaluation through conditional problems that occur
during the internalization process of organizational values to educators at MTsN 3
Nganjuk. And (5) the impact of the performance that is built in the internalization
of organizational values is that educators have high innovation and are responsible
for the achievements of MTsN 3 Nganjuk.
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