
i 
 

 

 

 

“MANAJEMEN KASI PENDIDIKAN MADRASAH DALAM 

PENINGKATAN MUTU MADRASAH DI KEMENTRIAN 

AGAMA KABUPATEN KEDIRI 

HALAMAN JUDUL 
TESIS 

 

Diajukan untuk memenuhi Sebagian Syarat Memperoleh Gelar  

Magister (M. Pd) 

Dalam Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

 

 
 

OLEH 

RIZKA AMALIA 

NIM: 92401020009 

 

 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI  

(IAIN) KEDIRI 

2022 

 

 

 

 



 
 

ii 
 

 

 

 

 

 



 
 

iii 
 

 

 

 

 

 



 
 

iv 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 
 

HALAMAN MOTTO 

 

ه ٱإنَِّ  هنفسُِهِمۡ   للَّّ ا بأِ تَّىٰ يغُهيِّرُواْ مه ا بقِهىۡمٍ حه لَه يغُهيرُِّ مه  

“Sesungguhnya Allah tidak akan mengubah keadaan suatu kaum sebelum mereka 

mengubah keadaan diri mereka sendiri”.
1
(QS. Ar-Ra’d:11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 Endang Hendra, dkk. Al-Qur’anul Karim, (Bandung: PT Cordoba Internasional Indonesia, 2016), 

250 



 
 

vi 
 

MAN PERSEMBAHAN 

PERSEMBAHAN 

 

Atas nama Bumi Pertiwi dan kasih Hamba Allah serta Umat Nabi Muhammad 

SAW kupersembahkan karya sederhana ini sebagai bukti kasih sayang dan terima 

kasihku atas semua cinta dan pengorbanan kepada: 

 Kedua Orang Tuaku (Bapak Fatkur Rochim dan Ibu Sriwinarti) yang 

telah menjadikanku sebagai putri yang penuh keberuntungan dapat menimba 

ilmu sampai sekarang, mengajarkanku nilai-nilai karakter demi kelangsungan 

hidupku hingga jerih payah tetesan keringat dapat melihat aku menjadi 

Magister. 

 Kedua mertuaku (Bapak Socheh dan Ibu Tarmini) yang selalu mensupport 

dan memberikan semangat untuk tetap menuntut ilmu serta memberikan 

motivasi untuk menyelesaikan study ini. 

 Suamiku tercinta (Mohammad Nasikin) yang telah mensupport dan 

mencintaiku serta memotivasi dalam menuntut ilmu, dan selalu mendo’akan 

serta mendukung dalam setiap langkahku. 

 Putri tercintaku (Humaira Adiba Izzatunnisa) yang telah mau berjuang 

bersama dan yang selalu menjadikan penyemangat serta keceriaan untukku. 

 Adik tersayangku (Moh. Rafa Andhika dan Adiva Fatimah Azzahra) yang 

senantiasa menjadi pelipur lara ketika mengalami kejenuhan dan menjadi 

semangat dalam menyelesaikan tugas tesis ini. 

 Dosen Pembimbing 1 (Dr. Mukhammad Abdullah, M.Ag) yang senantiasa 

membimbing penulis menyelesaikan tesis dengan penuh kesabaran. 

 Dosen Pembimbing 2 (Dr. Hj. Muawanah, M. Pd) yang sabar membimbing 

penulis menyelesaikan tesis ini dari awal hingga akhir.  

 Kasi Pendma (Drs. H. Abdullah Rosyad, M.Pd.I) dan Keluarga besar 

Kementrian Agama Kabupaten Kediri yang telah memberikan tempat dan 

waktu untuk mendukung penyelesaian tesis ini. 

 Teman-teman mahasiswa khususnya program studi Pascasarjana Manajamen 

Pendidikan Islam Angkatan 2020 yang setia memberikan semangat dan 



 
 

vii 
 

masukan dalam menyelesaikan tesis ini, semoga kebaikan kalian akan 

mendapatkan kenikmatan yang besar dari Allah SWT. 

 Almamterku Pascasarjana IAIN Kediri Angkatan 2020.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

viii 
 

ABSTRAK 

RIZKA AMALIA, 2022. Manajemen Kasi Pendidikan Madrasah dalam 

Peningkatan Mutu Madrasah di Kementrian Agama Kabupaten Kediri, 

Pascasarjana, IAIN Kediri. Dosen Pembimbing: (1) Dr. Mukhammad Abdullah, 

M.Ag (2) Dr. Hj. Mu’awanah M.Pd. 

Kata Kunci: Manajemen, Mutu 

Kementerian Agama Kabupaten Kediri berkomitmen untuk meningkatkan 

mutu pendidikan yang diselenggarakan oleh madrasah baik negeri maupun 

swasta, madrasah diminta untuk meningkatkan kualitas mutu pendidikan, agar 

madrasah menjadi nomor satu pilihan masyarakat untuk pendidikan putra-

putrinya. Sehingga pentingnya mengetahui manajemen Kasi Pendidikan Madrasah 

dalam meningkatkan mutu madrasah. Dengan demikian, maka madrasah-

madrasah yang berada dibawah naungan pengawasan Kementrian Agama 

Kabupaten Kediri merupakan bagian terpenting untuk diperhatikan. Peranan dari 

madrasah tersebut tidak bisa dipandang dengan sebelah mata, khususnya dalam 

peningkatan mutu pendidikan Islam. Berpijak dari fenomena terebut, peneliti 

ingin menemukan: (1) Bentuk perencanaan Kasi Pendma dalam meningkatkan 

mutu madrasah di Kementrian Agama Kabupaten Kediri, (2) Bentuk 

pengorganisasian Kasi Pendma dalam meningkatkan mutu madrasah di 

Kementrian Agama Kabupaten Kediri, (3) Bentuk pelaksanaan Kasi Pendma 

dalam meningkatkan mutu madrasah di Kementrian Agama Kabupaten Kediri, (4) 

Bentuk pengawasan Kasi Pendma dalam meningkatkan mutu madrasah di 

Kementrian Agama Kabupaten Kediri 

Metode penelitian yang digunakan pada tesis ini menggunakan pendekatan 

kualitatif, yaitu metode yang mendeskripsikan perilaku orang, tempat atau 

peristiwa tertentu secara rinci dan mendalam. Teknik analisis datanya meliputi 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Untuk 

memerika keabsahan data peneliti menggunakan melalui observasi yang 

dilakukan secara terus-menenrus, triangulasi, dan pengecekan mengenai 

kecukupan referensi.  

Hasil penelitian di Kementrian Agama Kabupaten Kediri bahwa 

manajemen seorang kasi pendma, yaitu 1) dalam perencanaan yang dilakukan 

Kasi Pendma menggunakan perencanaan dimensi waktu dan bersifat menyeluruh. 

2) Dalam pengorganisasian Kasi Pendma disesuaikan dengan PMA Nomor 13 

tahun 2012 pasal 16 dan menggunakan model pengorganisasian fungsional. 3) 

Dalam pelaksanaannya Kasi Pendma menerapkan 8 SNP (Standar Nasional 

Pendidikan) dan 4) dalam pengawasan yang dijalankan oleh Kasi Pendma terdapat 

2 macam pengawasan yaitu pengawasan eksternal dan internal. 
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