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ABSTRAK 

Iktafi Muzayana Mahiroh, Dosen pembimbing Moh. Zainal Fanani, M.Pd.I 

dan Nila Lukmatus Syahidah, M.Pd. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam 

Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah di SDN Sobontoro 1 Tahun 2022. 

Program studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah, Institut Agama 

Islam Negeri (IAIN) Kediri, 2022. 

Kata Kunci :  Kepemimpinan, Kepala Sekolah, MBS 

Manajemen Berbasis Sekolah ialah suatu strategi untuk memajukan 

pendidikan dengan mentransfer keputusan penting memberikan otoritas dari negeri 

serta pemerintah wilayah kepada pelaksana di sekolah. Kemampuan kepala sekolah 

SD menyusun rencana pengembangan sekolah, mengorganisasir, menggerakkan 

orang/ personel, mengatur, serta memantau, dan memperhitungkan kemajuan 

sekolah sangat menentukan keberhasilan sekolah menggapai ataupun melampaui 

standar mutunya, aspek penentu keberhasilan sekolah merupakan kontribusi kepala 

sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui :1) Bagaimana peran 

kepemimpinan kepala sekolah dalam menerapkan MBS di SDN Sobontoro1, 2) 

Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam membina peran aktif warga 

sekolah SDN Sobontoro 1. 3) Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam 

membina peran aktif masyarakat di SDN Sobontoro 1. 

Adapun pendekatan dalam penelitian ini yaitu kualitatif dan jenis 

penelitian yang digunakan adalah studi kasus. Metode pengumpulan data yang 

digunakan yaitu observasi, wawancara dan dokumentasi. Adapun teknik analisis 

datanya adalah analisis deskriptif kualitatif, yaitu reduksi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan. Untuk mengecek keabsahan data menggunakan triangulasi. 

Hasil penelitian yang di peroleh; 1) peran kepemimpinan kepala sekolah 

dalam menerapkan MBS di SDN Sobontoro1, sudah melaksanakan komponen 

MBS yaitu pengelolaan kurikulum, pengelolaan tenaga kependidikan, pengelolaan 

kesiswaan, pengelolaan keuangan, pengelolaan sarana prasarana, pengelolaan 

humas, pengelolaan layanan khusus. 2) kepemimpinan kepala sekolah dalam 

membina peran aktif warga sekolah yaitu, kepala sekolah SDN Sobontoro 1 

menerapkan edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, inovator dan 

motivator (EMASLIM) dalam membina peran aktif warga sekolah. 3) 

kepemimpinan kepala sekolah dalam membina peran aktif masyarakat yaitu, 

berbagai bentuk kontribusi peran serta masyarakat pada SDN Sobontoro 1 hal 

yang berupa pelibatan masyarakat dalam pengambilan keputusan terkait 

perumusan program sekolah, Anggaran dana, keamanan serta kesiswaan. 
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