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ABSTRAK

NOVILIA DWI PUSPITASARL, Dosen pembimbing Rofik Efendi, S.Kom. MM,
dan Ali Samsuri, M.EIl: MANAJEMEN INFAQ DALAM MENINGKATKAN
PENDAPATAN PEDAGANG KAKI LIMA (STUDI KASUS LAZNAS
BAITUL MAAL HIDAYATULLAH KOTA KEDIRI), Ekonomi Syariah,
Syariah, STAIN Kediri, 2017.

Kata kunci ;: Manajemen Infaq, Pendapatan Pedagang Kaki Lima

Infaq dan shodaqoh memiliki potensi yang sangat besar jika mampu
dikelola dan diberdayakan dengan baik. Salah satu aspek yang harus diperhatikan
adalah mengenai cara pendistribusiannya. Paradigma yang selama ini ada yaitu
paradigma distribusi infag dan shodagoh dari orientasi konsumtif kepada orientasi
produktif, agar produktivitas masyarakat lebih meningkat dan memberikan efek
jangka panjang bagi masyarakat sehingga akan mengurangi kemiskinan.
Penyaluran dan penggunaan dana Infaq untuk keperluan produktif bisa digunakan
dalam bentuk pemberian modal usaha kepada kaum ekonomi lemah. Berangkat
dari konteks ini maka peneliti ingin mengetahui 1. Bagaimana manajemen infag
di LAZNAS Baitul Maal Hidayatullah Kota Kediri? dan 2. Bagaimana peran
manajemen dalam pendistribusian dana infag untuk meningkatkan pendapatan
pedagang kaki lima (studi kasus LAZNAS Baitul Maal Hidayatullah Kota
Kediri)?

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan pendekatan kualitatif dengan
menggunakan metode yang bersifat deskriptif analisis. Kemudian jenis penelitian
dalam penelitian ini adalah penelitian studi kasus. Seluruh data diperoleh dari
observasi, wawancara dan dokumentasi.

Dari penelitian yang telah dilakukan menunjukkan bahwa (1) Manajemen
Infaq merupakan suatu kegiatan yang dimulai dari perencanaan, pengorganisasian
, memimpin dan mengawasi, terhadap pengumpulan dan pendistribusian serta
pendayagunaan dana infaq yang digunakan untuk tujuan produktif. Namun BMH
Kediri belum mampu melaksanakan secara optimal dalam mengelola dana Infaq
karena terbatasan tenaga dari pihak BMH Kediri dan banyaknya penerima modal.
(2) Manajemen dana Infaq dalam bentuk bantuan modal usaha berperan dalam
peningkatan usaha binaan BMH Kediri yang juga berimbas pula dalam
meningkatnya perekonomian keluarga dari pengusaha kaki lima tersebut.
Masyarakat pedagang kaki lima yang dulunya memiliki keterbatasan modal dan
keterbatasan akses ke lembaga keuangan, kini memiliki akses pembiayaan yang
mudah. Dengan adanya penambahan modal usaha, maka usaha yang dijalankan
bisa dikembangkan dan membawa pengaruh kepada peningkatan ekonomi
keluarga. Dengan adanya BMH Kediri maka dana ZIS yang terkumpul menjadi
lebih bermanfaat untuk kepentingan perbaikan ekonomi masyarakat melalui
pemberian modal usaha.

viii




Dan (ingatlah juga), tatkala Tuhanmu memaklumkan:

"Sesungguhnya jika kamu bersyukur, pasti Kami akan
menambah (nikmat) kepadamu, dan jika Fkamu
mengingkari (nikmat-Ku), maka sesungguhnya azab-

Ku sangat pedih". ( QS. Ibrahim :‘7)1

! QS. Ibrahim (14): 7.
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Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN IR vt as s s i
BALABIAN PERSETTILIANL. ..ot ootk ii
HALAMAN NOTA DINAS ..o eeeceeee e eeese s e as s e se s s e s e mnnem e eaneeee iii
HALAMAN NOTA PEMBIMBING ..o cmmmmsismimmsiisssess iv
HALAMAN PENGERAHAN.......cccommmsmmmsmmsmmssmasanss s s s sussissons v
HALAMAN MOT ) oo nsnnnnanna s samnisnasnnie ey vi
KALAMAN PERSEMBAHAN.. ..o siiesisss s svieess vii
BEEES BIRUIVR o oot e e e e, s e e viii
RATA PENGANTAR ..oocnnunmns ey ix
RBET R LR sl snmmssnigumombimios s nsshs s el s e s xii
R R Xvi
EEEATR GAMBAR ..o SR xvii
DAFTAR BAGAN e ceecseccmnmn e s sceseaasaas nansansansmamnaem e e amnessans xviil
BAB 1 : PENDAHULUAN
A KOBEIE PEREIEIN .. oot st s es st s I
B.. FOkuis PENCHEA.......ccommsmmescnssrmmamsmssmnmposissossossonssnssmussmssooivannsssnsns 3
€. Tojuan Penehlian ..o canmmmmmainasis st 8
B Kepuraan Penehitionh. oo 8
E. 'Telaah Pustaka.....c.onsnne s 9
S4B 11 : KAJIAN TEORITIK
A Mangjemen Dasari . e awinnmiiaamnsonmi st s s 12
B. Manajemen Islami berpijak pada aqidah Islam......ccoevveeveeeenenennnnne. 13

-

xii



I —

C. Manajemen Pengelolaan BEB o cocsssmsssssistisssitieoermmenseomsssstssereon, 14
I Pengertian Manajemen Pengelolaan HEBRE. ... snsmonsass soopissasmusnns 14
2. Pola Distribusi Dana G 5 memmrmmmrsans oosicipomse s S SS ER 16
B POl B oottt oot sttt 17
4. Tujuan dan Fungsi Infaq ..eeeeeevveeeeoeeooo 20
D. Peningkatan Pendapatan .........eeeeeoovvooeeoomneeeo 23
1. Pengertian Pendapatan ..............e....oweeoroomeeooooooooooooo 23
2. Macam — Macam Pendapatan..........oooooeeeorooooo 28
E. Pengertian Pedagang Kaki Lima...........ooooemveveereeooooooo 30
F.  Indakator Pengembangan Usaha Mustahik ... 31
SAB III: METODE PENELITIAN
A. Pendekatan dan Jenis Penelitian............ooooomovvveenooooo 33
B. Kehadiran dan Lokasi Penelitian............oooooovoveoooovooooo 34
IR s e S 35
D. Pengumpulan Data............wccemomeeereeeeeeessssmsssseem oo 36
SO 37
F. Pengecekan Keabsahan Data.............ooeeoomeomeeeoo 38
G. Tahapan Penelitian ..........c..eeevveeeeeesoemeomnosoooooo 39
#45 IV: PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN
A. Gambaran Umum Obyek Penelitian.........coooooooooooo 41
L. Sejarah Berdirinya BMH Kediti...........oooeoeesroooooo 41
2. Visi, Misi dan Tujuan BMH Kediti...ooovooooovveooooooo 42
3. Sususnan Pengurus BMH Kediti........ooovooermerooo 43

Xiii




4. Program — Program BMH Kediri ..ccooeeeeeemeeeerieceeeeeeeeeeeennn 49

B PP B ..ovsvonmsvsssssasmosim s S0 e S R e 58
1. ProgramInfag di BMHE Redinl o vonimmmmniiinmmmensamens 58

2. Manajemen Infaq di BMH Kediri ..ooeveomeeceeeieeeeciceeeenen. 60

3. Strategi Meningkatkan Pendapatan Pedagang Kaki Lima di BMH
12 SR AL N S I A= e T 66

4. Ketentuan dan Mekanisme Program MAPAN dalam
Meningkatkan Pendapatan Pedagang Kaki Lima ........c.c.......... 71

5. Pola Pengelolaan Dana Infag di BMH Kediri dalam
Meningkatkan Pendapatan Pedagang Kaki Lima .....c.ceeeceenen..... 74

6. Pendistribusian Dana Infaq untuk Meningkatkan Pendapatan
Pedagang Kaki Lima ....cccoceeoieinimeecceee e 76

7. Kondisi Usaha Sebelum dan Sesudah Menerima Bantuan Modal
dalam Meningkatkan Pendapatan Pedagang Kaki Lima ........... 79

C. Tevman Penelilian. o o it 84

BAB V: MANAJEMEN INFAQ DALAM MENINGKATKAN PENDAPATAN
PEDAGANG KAKI LIMA (STUDI KASUS LAZNAS BAITUL MAAL
BIDAYNXTEEESH EEDIREL. ... oot i e e 87

A. Manajemen Infaq di Baitul Maal Hidayatullah Kediri .........cu......... 87

B. Peran Manajemen Distribusi Produktif Dana Infaq di BMH Kediri

Dalam Meningkatkan Pendapatan Pedagang Kaki Lima................. 99

BAB VI: PENUTUP
A KESIMPNIN. .....coneceom s ssmssssssmsmismmeam e s S 109
g MRS SR e et M Tl s N e 111

Xiv




DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

XV



DAFTAR TABEL

Tabe! 4. 1 Struktur Kepengurusan BMH Kediri ...coooreeeveeecniinceennsieenieecrnecnnee. 43
“uoe’ 4.2 Jenis Usaha dan Penerima Bantuan Dana BMH Kediri...................... 5
f Tame! £ 3 Jumlah Penerimaan Dana Infaq BMH Kediri.......ooooeeneoinninnnnienacee. 75
“une’ £ 4 Perubahan Pendapatan Penerima Bantuan Modal ....eeeeeeveeeneeccnennee 81




DAFTAR GAMBAR

=2tk 4. 1 Prosentase Pendistribusian Dana Infag......cccoercresmsmmrescssmsasnmmraceneess

}

xvii







