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ABSTRAK 

SITI MUNAFI’AH, Dosen pembimbing Drs. Moh. Rois, MA. dan H.Ilham 

Thohari, S,H.,M.H.I. STRATEGI KEPALA MADRASAH DALAM 

MENINGKATKAN MUTU DAN DAYA SAING LEMBAGA DI MADRASAH 

ALIYAH NEGERI (MAN) 3 Kediri Tahun Pelajaran 2014/2015. 

 

Kata Kunci: Strategi kepala madrasah, Mutu dan Daya saing 

 Penelitian di MAN 3 Kediri ini dilatar belakangi oleh prestasi yang diraih 

oleh MAN 3 Kediri baik ditingkat kabupaten, provinsi, bahkan nasional dengan 

menjuarai kompetisi baik perlombaan yang bersifat akademik non akademik, di 

antaranya juara sekolah  berprestasi tingkat nasional, porseni Jawa timur pidato 

bahasa inggris, karya ilmiah, penelitian pestisida. Oleh karena itu, berkaitan dengan 

hal tersebut bahwa semua itu tidak mungkin lepas dari strategi kepala madrasah 

dalam mengelola lembaga sehingga bisa meningkatkan mutu dan berdaya saing 

dengan lembaga lainnya.  Dalam realita tersebut penulis menentukan fokus 

penelitian, 1) Bagaimanakah strategi yang dilakukan kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu dan daya saing lembaga MAN 3 Kediri  2) Upaya-upaya apa 

yang dilakukan kepala madrasah untuk meningkatkan mutu dan daya saing lembaga 

MAN 3 Kediri 3) Faktor-faktor apakah yang menjadi pendukung dan penghambat 

proses peningkatan mutu dan daya saing lembaga MAN 3Kediri? 

 Pendekatan penelitian dalam skripsi ini adalah menggunakan pendekatan 

kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Penelitian ini bersifat deskriptif: yaitu 

gambaran terhadap fakta lapangan dengan memaparkan data-data lapangan. Jenis 

data dalam penelitian ini dibagi menjadi dua yaitu tertulis dan data yang tidak 

tertulis. Prosedur pengumpulan data, yaitu dengan metode wawancara, obsevasi, 

dan dokumentasi dengan sumber data yaitu Kepala Madrasah, Waka Madrasah dan 

Guru. Adapun analisis data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian  data, 

dan penarikan kesimpulan. 

 Dari hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa: Strategi Kepala MAN 3 

Kediri dalam meningkatkan mutu dan daya saing lembaga adalah 1) Membangun 

citra madrasah yang baik 2) Membangun kepercayaan masyarakat terhadap 

madrasah 3) Menjalin hubungan antara madrasah dengan masyarakat. Upaya-upaya 

yang dilakukan Kepala MAN 3 Kediri dalam meningkatkan mutu dan daya saing 

lembaga adalah 1) Meningkatkan prestasi peserta didik 2) meningkatkan sarana 

prasarana madrasah3) Meningkatkan kualitas guru dan staf 4) menerapkan budaya 

kedisiplinan 5) meningkatkan budaya yang bernilai Islami. Faktor pendukung dan 

penghambat kepala MAN 3 Kediri dalam peningkatan mutu dan daya saing 

lembaga, Untuk faktor pendukung adalah adanya input peserta didik yang 

berkualitas 2) Adanya kerjasama dengan lembaga lain 3) Adanya sarana prasarana 

madrasah yang lengkap. Adapun faktor penghambatnya adalah 1) Terbatasnya dana 

yang dimiliki madrasah 2) Tidak terkendalinya peseta didik yang mengikuti 

program ekstrakurikuler untuk mengikuti pelajaran. 
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