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ABSTRAK 

ZILQY DWIFADLURROHMAN, Dosen Pembimbing Dr. Sulistyowati, S.H.I., 

M.E.I dan Sayekti Indah Kusumawardhany, M. Akun., Strategi Badan Usaha 

Milik Desa Bersama (BUMDESMA) Dalam Meningkatkan Pendapatan 

Masyarakat Ditinjau Dari Manajemen Strategi Syariah (Studi Kasus Kecamatan 

Kandangan Kabupaten Kediri), jurusan Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam, IAIN Kediri, 2022. 

 

Kata Kunci: Strategi, BUMDesMA, Pendapatan Masyarakat, Manajemen 

Strategi Syariah 

 

Lembaga Badan Usaha Milik Desa Bersama (BUMDesMA) merupakan 

suatu badan usaha yang dibentuk oleh dua Desa atau lebih. BUMDesMA dibentuk 

melalui Musyawarah Antar Desa (MAD) berdasarkan Peraturan Bersama Kepala 

Desa. Cara kerja BUMDesMA dengan cara menampung kegiatan-kegiatan 

ekonomi masyarakat dalam bentuk kelembagaan atau badan usaha yang dikelola 

secara profesional, namun tetap dalam standar pada potensi asli dari masing-

masing Desa. Kedepannya BUMDesMA akan memiliki sebuah peluang sebagai 

pilar yang berfungsi untuk kemandirian bangsa dan sekaligus menjadi lembaga 

atau unit yang dapat menampung kegiatan ekonomi masyarakat yang berkembang 

menurut ciri khas Desa dalam rangka peningkatan perekonomian Desa. Dalam 

menjalankan aktivitas program kerja, diperlukan prinsip Manajemen Strategi 

Syariah seperti berlandasan asas Tauhid pada lembaga, orientasi Dunia-Ukhrawi, 

motivasi mardhatillah, keyakinan ubudiyah dalam menjalankan program kerja, 

kesadaran Ihsaniyah, menegakkan kebenaran dan menjauhi kemungkaran. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, dengan menggunakan 

metode deskriptif analisis dengan jenis penelitian studi kasus. Dengan 

menggunakan sumber data primer didapat melalui metode observasi dan 

wawancara, sedangkan sumber data sekunder berupa dokumen, buku, arsip, dan 

catatan. Untuk proses analisis data peneliti melakukan reduksi data, menyajikan 

temuan, dan Verification (Kesimpulan). tahap terakhir untuk keabsahan data yang 

diperoleh maka penulis menggunakan perpanjangan waktu pengamatan, 

Triangulasi, dan Member Cheking. 

Berdasarkan hasil analisis penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa dalam 

pengelolaan lembaga BUMDesMA bersifat kooperatif, yaitu semua komponen 

yang terlibat pada kelembagaan BUMDesMA harus mampu melakukan kerjasama 

yang baik demi pengembangan dan keberlangsungan program usaha. Peran 

lembaga BUMDesMA dalam meningkatkan pendapatan Masyarakat sudah cukup 

baik, walaupun masih mengalami beberapa kendala, seperti minimnya SDM yang 

berkompeten, kurangnya komunikasi antara pihak BUMDesMA dengan 

pemerintah Desa, serta beberapa faktor lainnya. Dalam tinjauan Manajemen 

Strategi Syariah, sudah menjurus ke prinsip-prinsip Syariah, walaupun masih ada 

program kerja yang menerapkan sistem bunga, namun pihak lembaga memiliki 

tekat untuk lebih mengoptimalkan kinerjanya agar dalam menjalankan prokernya 

melibatkan semua unsur-unsurnya berdasarkan syariat Islam.  
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

Transliterasi berfungsi untuk memudahkan penulis dalam memindahkan  

bahasa asing ke dalam bahasa Indonesia. Pedoman transliterasi harus konsisten 

dari awal penulisan sebuah karya ilmiah sampai akhir. 

1. Penulisan Huruf 

No Arab Indonesia 

 “ ء 1

 B ب 2

 T ت 3

 Th ث 4

 J ج 5

 Ḥ ح 6

 Kh خ 7

 D د 8

 Dh ذ 9

 R ر 10

 Z ز 11

 S س 12

 Sy ش 13

 Ṣ ص 14

 Ḍ ض 15

 Ṭ ط 16
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2. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap (shaddah), yang bersumber dari ya“ nisbah (ya“ 

yang ditulis sebagai penunjuk sifat) ditulis coretan diatasnya. Konsonan 

rangkap  yang berasal dari bukan ya“ nisbah ditulis dobel hurufnya. 

 ditulis Hanafῑyah : حنفيةّ   

Konsonan rangkap yang berasal dari bukan ya’ nisbah ditulis dobel hurufnya 

 ditulis madda : مدّ    

3. Ta’ Marbutah 

a. Bila dimatikan ditulis “ah”: 

 Ditulis jamā’ah : جماعة

 Ẓ ظ 17

 ” ع 18

 Gh غ 19

 F ف 20

 Q ق 21

 K ك 22

 L ل 23

 M م 24

 N ن 25

 W و 26

 H ھ 27

 Y ي 28
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b. Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain (sebagai mudhaf), 

ditulis “at”: 

  Ditulis ni’mat Allah :  نعمةاّللّ 

كاةاّلفطرز  : Ditulis zakāt al-fitr 

4. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u, masing-

masing dengan huruf tunggal. 

5. Vokal Panjang (madd) 

A panjang ditulis ā, i panjang ditulis ī, dan u panjang ditulis ū, 

masing- masing dengan coretan diatas huruf a, i, dan u. 

6. Bunyi Hidup Dobel 

Bunyi hidup dobel (dibthong) arab ditransliterasikan dengan 

menggabung dua huruf “ay” dan “aw” masing-masing untuk ( أي)  dan (أو). 

7. Kata Sandang Alif+Lam 

Jika terdapat huruf alif+lam yang diikuti huruf qamariyah maupun 

huruf syamsiyah, huruf al ditulis al-. 

 ditulis al-hamdu : الحمد

 ditulis al-Sunnatu : السنة

8. Huruf Besar 

Penulisan  huruf besar disesuaikan dengan EYD atau Ejaan Yang 

Disempurnakan 

9. Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat 

Tetap konsisten dengan rumusan diatas, kata dalam rangkaian frase 
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dan kalimat ditulis kata per kata. 

 ditulis Syaikh al-IsĪam :شيخ الأسلام

10. Lain-lain  

Kata-kata yang sudah dibakukan dalam kamus besar bahasa indonesia, 

seperti kata ijma’, nash, Al-Qur’an, Hadist, dan lain-lain, tidak mengikuti 

pedoman transliterasi ini dan ditulis sebagaimana dalam kamus tersebut. 
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