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ABSTRAK

ROFI” ZULIANA, 2021, Manajemen Reward dalam Meningkatkan Kinerja Guru
di Ml Muhammadiyah 1 Pare Kediri, Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana
IAIN Kediri, Dosen Pembimbing, Dr. Hj. Mu’awanah, M.Pd. dan Dr. Ropingi,
M.Pd.

Kata kunci: Manajemen Reward, Kinerja Guru

Reward adalah ganjaran, hadiah, penghargaan atau imbalan yang bertujuan
agar seseorang menjadi lebih giat lagi usahanya untuk memperbaiki atau
meningkatkan kinerja yang telah dicapai. Seorang guru merasa puas jika
kinerjanya dihargai dan ada tanggapan positif dari atasan atau Kepala Sekolah.
Sebagai apresiasi yang diberikan yaitu berupa reward tersebut. Sebelum guru
bekerja di sekolah atau madrasah mereka melakukan kontrak kerja mengenai apa
saja reward yang di dapatkan ketika mereka sudah bekerja sebaik mungkin. Sesuai
UU Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen pada pasal 14 dan 15.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen reward dalam
meningkatkan kinerja guru di Ml Muhammadiyah 1 Pare Kediri. Fokus penelitian
ini adalah: (1) Bagaimana manajemen reward untuk guru Ml Muhammadiyah 1
Pare Kediri, (2) Bagaimana bentuk-bentuk imbalan untuk guru Ml
Muhammadiyah 1 Pare Kediri, (3) Bagaimana kinerja guru Ml Muhammadiyah 1
Pare Kediri setelah diberlakukan manajemen reward.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui metode observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Pengecekan keabsahan data penelitian berdasarkan: ketekunan
pengamatan, triangulasi, dan kecukupan referensi.

Hasil penelitian ini adalah (1) Manajemen reward yang diberlakukan adalah
perencaaan melalui beberapa tahapan mengacu pada sistem penggajian PWM
Jawa Timur lalu ditunjukkan kepada Majelis Dikdasmen PCM Pare,
pengorganisasian sesuai struktural, penggerakan dengan memberikan motivasi
kepada para guru dan sistem penggajian menggunakan sistem payroll yang
bekerjasama dengan Bank BSI Pare, dan evaluasi dengan memantau dan menilai
kinerja guru berdasarkan reward yang telah diberikan (2) Bentuk-bentuk
kompensasi yang diberikan berupa maisyah (gaji), tunjangan (struktural, Kinerja,
keluarga, kesehatan, THR, tenaga kerja, TGP khusus guru sertifikasi, TFG, dan
tunjangan Inpassing khusus guru yang memiliki SK Inppasing golongan I1I1C),
insentif, santunan, dan kompensasi tidak langsung. (3) Kinerja guru setelah
diberlakukan manajemen reward semakin meningkat dan kondusif, karena hak
dan kewajiban mereka terpenuhi. Pemberian reward merupakan penghargaan yang
diberikan madrasah, agar guru merasa dihargai atas jerih payahnya selama
bekerja.
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KATA PENGANTAR
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- Revisi Bab IV
- Lanjutkan Bab V, VI, dan lampiran

4, | 17 Mei 2021

5. | 30 Juni 2021 - Pengajuan Bab I-VI dan lampiran 0\_/(,.
- ACC Bab I-VI dan lampiran

6. | 1Juli2021 - Revisi Implikasi di Bab VI M
- Lengkapi dengan lembar persetujuan

7. | 2 Juli 2021 - ACC Tesis

Kediri, 2 Juli 2021
Dosen Pembimbing I
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Dr. Hj. Mu’awanah, M.Pd.

NIP. 19680604 199803 2 001
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Judul : SISTEM KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN
KINERJA GURU DI MI MUHAMMADIYAH 1 PARE
KEDIRI
Tanggal
No. Catatan Dosen Pembimbing I TTD
Konsultasi

1. | 11 Februari 2021 |- Revisi Proposal

2. | 23 Februari 2021 |- Pengajuan Bab I, Il, dan III

- ACC Bab LI

3. | 7 Maret 2021
- Revisi Bab 111

4. | 11 Mei 2021 - Pengajuan Bab I-1V
- Revisi Bab IV

5. | 7 Juni 2021
- Lanjutkan Bab V, VI, dan lampiran

6. | 29 Juni 2021 - Pengajuan Bab [-VI dan lampiran
7. | 8 Juli 2021 - Revisi Tesis
8. | 15 Juli 2021 - ACC Tesis

Gusiedubiain

Kediri, 15 Juli 2021
Dosen Pembimbing I1
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Dr. Ropingi, M.Pd.
NIP. 19720626_‘199903 1 002>
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