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MOTTO 

 
وَ 

َّاَع مِلُواَ  تٌَمِِّ َد ر ج َٰ َيُظْل مُونَ هُمَْأ عْم ََٰو لِيُ و فِِي َ َََ  لِكُلٍِّ  ل هُمَْو هُمَْلَ 

“Dan bagi masing-masing mereka derajat menurut apa yang telah 

mereka kerjakan dan agar Allah mencukupkan bagi mereka (balasan) 

pekerjaan-pekerjaan mereka sedang mereka tiada dirugikan.”  

(QS. Al-Ahqaf: 19) 
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ABSTRAK 

ROFI’ ZULIANA, 2021, Manajemen Reward dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

di MI Muhammadiyah 1 Pare Kediri, Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana 

IAIN Kediri, Dosen Pembimbing, Dr. Hj. Mu’awanah, M.Pd. dan Dr. Ropingi, 

M.Pd. 

 

Kata kunci: Manajemen Reward, Kinerja Guru 

Reward adalah ganjaran, hadiah, penghargaan atau imbalan yang bertujuan 

agar seseorang menjadi lebih giat lagi usahanya untuk memperbaiki atau 

meningkatkan kinerja yang telah dicapai. Seorang guru merasa puas jika 

kinerjanya dihargai dan ada tanggapan positif dari atasan atau Kepala Sekolah. 

Sebagai apresiasi yang diberikan yaitu berupa reward tersebut. Sebelum guru 

bekerja di sekolah atau madrasah mereka melakukan kontrak kerja mengenai apa 

saja reward yang di dapatkan ketika mereka sudah bekerja sebaik mungkin. Sesuai 

UU Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen pada pasal 14 dan 15. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen reward dalam 

meningkatkan kinerja guru di MI Muhammadiyah 1 Pare Kediri. Fokus penelitian 

ini adalah: (1) Bagaimana manajemen reward untuk guru MI Muhammadiyah 1 

Pare Kediri, (2) Bagaimana bentuk-bentuk imbalan untuk guru MI 

Muhammadiyah 1 Pare Kediri, (3) Bagaimana kinerja guru MI Muhammadiyah 1 

Pare Kediri setelah diberlakukan manajemen reward. 

 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui metode observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Pengecekan keabsahan data penelitian berdasarkan: ketekunan 

pengamatan, triangulasi, dan kecukupan referensi. 

 

Hasil penelitian ini adalah (1) Manajemen reward yang diberlakukan adalah 

perencaaan melalui beberapa tahapan mengacu pada sistem penggajian PWM 

Jawa Timur lalu ditunjukkan kepada Majelis Dikdasmen PCM Pare, 

pengorganisasian sesuai struktural, penggerakan dengan memberikan motivasi 

kepada para guru dan sistem penggajian menggunakan sistem payroll yang 

bekerjasama dengan Bank BSI Pare, dan evaluasi dengan memantau dan menilai 

kinerja guru berdasarkan reward yang telah diberikan (2) Bentuk-bentuk 

kompensasi yang diberikan berupa maisyah (gaji), tunjangan (struktural, kinerja, 

keluarga, kesehatan, THR, tenaga kerja, TGP khusus guru sertifikasi, TFG, dan 

tunjangan Inpassing khusus guru yang memiliki SK Inppasing golongan IIIC), 

insentif, santunan, dan kompensasi tidak langsung. (3) Kinerja guru setelah 

diberlakukan manajemen reward semakin meningkat dan kondusif, karena hak 

dan kewajiban mereka terpenuhi. Pemberian reward merupakan penghargaan yang 

diberikan madrasah, agar guru merasa dihargai atas jerih payahnya selama 

bekerja.  
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 مستخلصَالبحث
" 1"محمدية ية بتدائلاجراء المدرس في المدرسة اإلترقية  ائزةلجا إدارة، 2021رافع زولييانا، 

الدرسات العليا، جامعة كديري الإسلامية إدارة التربية الإسلامية،  قسمباري كديري، 
 .عي الماجستيرافر  جستير، الدكتوراونة الماالحاجة مع ، الدكتورةالحكومية، المشرف

َجراءَالمدرسإ،َإدارةَالجائزةَ:الكلماتَالأساسية

 دأح أن يكون دفتهالتي  مكافأة زيادة، أوال أودية، اله أوزاء، لجا يه ائزةلجا
  إذ والسرور بالسعادة درسيشعر الم وفس. حصلها التي هجراءإ قىيتر لو نشيطا ليصلح أ

 أن يعملل بقو . ئزةاالجه بأن يعطي إيجابيا ا خالصاتقدير المدرسة مدير  رقدي نأ كان
د بعالذي يضمن أي الجائزة التي سيحصل  عقد العمللمارة تسالاون على يتوقعن درسو الم

شأن  عن 2005سنة لل 14رقم  الحكومي القانونفي  نظم هذا وقد .حسن الإجراء
 ة الجائزةيدار إكيف عن  البحث  اهدف هذي. 15و 14في المادتين  ةذلأساتالمعلمين وا

بية التر  إدارة" باري كديري، 1بتدائية "محمدية لاس في المدرسة االمدر جراء إلترقية 
دائية بتلاالمدرسة ا فيكيف إدارة الجائزة (  1): تييأ كمالبحث  مركز او . الإسلامية

دائية بتلاارسة المد في كافأةلم( كيف أشكال ا2) " باري كديري،1 الإسلامية "محمدية
دائية بتلااالمدرسة  فيالمدرس  ( كيف إجراء3) باري كديري، "1 الإسلامية "محمدية
 .ئزةإدارة الجاري كديري بعد تطبيق با "1 الإسلامية "محمدية

 البيانات عا جتماطريقة ي. و منهج البحث الوصفي الكيفالبحث ا هذ يستخدم
 تري، و راءقالاست دوامب بياناتللالصدق بط ضو ق. التوثيالمقابلة، و ، و تحريلبا
 جع.المر كفاية او ، نجولاسيونأ

على المراحل أو ط تخطيلبا هي المعمولةة الجائز  ةيإدار ( 1):يجة  البحث هو تن
لى إيتعرض الشرقية ثم  ىو اجة يلولامحمدية عن جمعية ة الأجر ام نظ إلىراجع ال الخطوات
تنظيم بو باري،  فرعلمحمدية  جمعيةمن  ةيو ناثالو  ةيئابتدمدرسة الاللتدريس المجلس 
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 قد الذي "payroll"نظاما  ية الأجرةنظامبو  ةالأساتذلى إ ضير حتلباثارة وبإ، يهيكل
 ةقبار بالمتقويم لباباري، و  "Bank Syariah Indonesia" ندونيسيالإالإسلامي  بنكلباتعاون 

، الأجرةأو  المعيشةك  الجائزةأشكال ( 2) بالنسبة للجائزة يندرسالمإجراء على  حاكمتالو 
، ةيعمالاليوم العيد، و لساعدة الم، و ةيلصحاو  ة،لأسر ل، و ةيئالإجرا، و يةراتبالم) أةفاكالمأو 

 المساعدة، و تعليميةال ةادشهلان لهم يالذ رسيندملل ةصاالخلمهنة ل مدرسمساعدة و 
لصف لرسوم المالخاصة للمدرسين الذين لهم  "inpassing"المساوية المساعدة ، و وظيفيةال

3C إجراء يترقى ( 3)ويض غير المباشرة. عتال، و يةتعويضجرة الالأ، و يةالباعثالأجرة (، و
زة ائالج إعطاء. حقوقهم تاستوفقد  هلأنائزة الج ةيإدار هناك  داربعد أن ي ويحسن درسالم

 عمل.ال دعب متعابهأعلى لفضول با ةذتالكي يشعر الأس المدرسة منحالتي هي 
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KATA PENGANTAR 

 

 يمن الرهح الرهحمللّه بسم ا

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT Tuhan semesta alam yang telah 

menganungrahkan nikmat iman, ilmu, dan amal hingga akhirnya dapat 

memberikan pancaran yang berhias hidayah serta taufik-Nya yang mengantarkan 

penulis pada puncak perjalanan panjang “Tesis”. Sholawat serta salam semoga 

tetap tercurahkan kepada junjangan kita Nabi Agung Muhammad SAW yang telah 

membawa manusia dari zaman biadab menjadi zaman yang beradab, yakni Diinul 

Islam. Semoga senantiasa kesejahteraan selalu teriringi kepada sahabat, keluarga, 

beserta seluruh umat Nabi Muhammad SAW. 

Dengan tetap mengharapkan pertolongan-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan tugas akhir yakni penulisan Tesis sebagai syarat untuk 

memperoleh gelar Magister Program Studi Manajemen Pendidikan Islam IAIN 

Kediri yang berjudul, “MANAJEMEN REWARD DALAM 

MENINGKATKAN KINERJA GURU DI MI MUHAMMADIYAH 1 PARE 

KEDIRI”. Penelitian ini dimaksudkan untuk menambah wawasan serta 

menerapkan teori yang telah ada dengan keadaan yang sebenarnya di lapangan. 

Harapannya dapat memberikan bekal tentang hal-hal yang berkaitan dengan nila-

nilai disiplin ilmu, demi mengadapakan pembaharuan bagi penegakan pendidika 

di masa mendatang. 

Meskipun penulis merasa Tesis ini masih jauh dari kata sempurna, namun 

berkat rahmat Allah SWT serta atas bantuan dari berbagai pihak, akhirnya Tesis 

ini dapat terselesaikan dengan baik. Oleh karena itu, dengan untaian doa dan rasa 

syukur, penulis ingin menyampaikan banyak terima kasih kepada : 

1. Prof. Dr. H. Nur Ahid, M. Ag., selaku Direktur Pascasarjana IAIN 

Kediri. 
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Demikian surat permohonan ini kami sampaikan. Atas kesediaan dan
kerjasamanya disampaikan terimakasih.

Wassalanu 'Alaykum wa Rahrnatultah wa Barakatuh

Kediri, 16 Februari 2021
Pascasarj ana IAIN Kediri

6ffitaix

- Dr. H. Nur Ahid, M.Ag.\
.19620209 199603 I 001 I
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No.
Tanggal

Konsultasi
Catatan Dosen Pembimbing I r:'"

I 24 lanuari 2021 - Revisi Proposal

7 22 Februan 2021 - Pengajuan Bab I, II, dan III lYe
1 Maret 2021

- ACC Bab I,II, dan III

- Lanjutkan Bab berikutnya

'r{t

4. 17 Mei202l
- Revisi Bab IV

- Lanjutkan Bab V, VI, dan lamPiran Y/^
5. 30 Juni 2021 - P"ngpjuun Bub I-VI dan lamPiran \)"

6. I Juli 2021

- edc sat rvt dan lamPiran

- Revisi ImPlikasi di Bab VI

- Lengkapi dengan lembar persetujuan
[*

7. 2 htli2021 ACC Tesis
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No.
Tanggal

Konsultasi
Catatan I)osen Pembimbing I TTD

I I Februari 2021 - Revisi Proposal
\---

2. 23 Februari 2021 - Pengajuan Bab I, II, dan III \--1
3. 7 irlarct 2021

- ACC Bab I,II

- Revisi Bab III P----1
4. 11 Mei 2O2l - Pengajuan Bab I-IV )\lH(

5. 7 lluni 2021
- Revisi Bab IV

- Lanjutkan Bab V, VI, dan lampiran >-----1

6. 29 Jluni 2021 - Pengajuan Bab I-VI dan lampiran r-,
7. 8 Juli 2021 - Revisi Tesis P=-l
8. l5luli 2021 ACC Tesis d.-.-.-

Kediri, 15 Juli2021
Dosen Pembimbing II

Dr. Rooinei. M.Pd.
NIP. 19720626 199903 1002t

Motta: BuildinLl the Culturc of Excellent


