
i 
 

EFEKTIVITAS KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN KINERJA 

KARYAWAN PADA BMT MUAMALAH MANDIRI PACITAN   

 

SKRIPSI  

Ditulis Untuk Memenuhi SebagianPersyaratan Guna Memperoleh Gelar 

Sarjana Ekonomi (S.E) 

 

Disusun Oleh: 

YULIA DEWI HANDAYANI 

(931400116) 

 

PRODI PERBANKAN SYARI’AH  

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM  

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2021 

  



ii 
 

HALAMAN PERSERTUJUAN 

 

SKRIPSI DENGAN JUDUL  

EFEKTIVITAS KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN KINERJA 

KARYAWAN PADA BMT MUAMALAH MANDIRI PACITAN   

 

 

 

DITULIS OLEH 

YULIA DEWI HANDAYANI 

NIM. 9.314.001.16 

 

 

TELAH DISETUJUI UNTUK DIUJIKAN 

 

KEDIRI, 2 November 2020 

 

Pembimbing 1 

 

 

 

Dr. H. Ahmad Syakur, LC., MEI 

NIP.197607082006041004 

 

 



iii 
 

HALAMAN PERSERTUJUAN 

 

SKRIPSI DENGAN JUDUL  

EFEKTIVITAS KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN KINERJA 

KARYAWAN PADA BMT MUAMALAH MANDIRI PACITAN   

 

 

DITULIS OLEH 

YULIA DEWI HANDAYANI 

NIM.9.314.001.16 

 

 

TELAH DISETUJUI UNTUK DIUJIKAN 

 

KEDIRI, 29 November 2020 

 

Pembimbing 2 

 

 

 

Ulin Ni’mah Rodliya Ulfah, M.Pd 

NIDN.2007048203  



iv 
 

NOTA DINAS   

       Kediri,  10 Januari 2021  

Kediri,20 Oktober 20 

LAMPIRAN  : - 

HAL  : Bimbingan Skripsi 

 

Kepada  

Yth. Bapak Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 Institut Agama Islam Negeri Kediri 

 Di 

 Jl. Sunan Ampel No. 07 – Ngronggo Kediri 

 

Assalamu‟alaikum Wr. Wb. 

Memenuhi permintaan Bapak Dekan untuk membimbing penyusunan 

skripsi mahasiswa tersebut dibawah ini : 

 

Nama : YULIA DEWI HANDAYANI 

NIM : 9.314.00116 

Judul : EFEKTIVITAS KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA KARYAWAN PADA BMT MUAMALAH MANDIRI PACITAN  

Setelah diperbaiki materi dan susunannya, kami berpendapat bahwa 

skripsi tersebut telah memenuhi syarat sebagai kelengkapan ujian sripsi akhir 

Sarjana Strata Satu(S1). 

Bersama ini kami lampirkan berkas naskah skripsinya, dengan harapan 

dapat segera diujikan dalam sidang Munaqasah. 

Demikian agar maklum dan atas kesediaan Bapak kami ucapkan 

terimakasih. 

 

Wassalamu‟alaikum Wr. Wb 

 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

 

(Dr. H. Ahmad Syakur, LC., MEI) 

NIP.197607082006041004 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

(Ulin Ni’mah Rodliya Ulfah, M.Pd) 

NIDN.2007048203 

  



v 
 

NOTA PEMBIMBING  

          Kediri,15 Januari 2021  

Lampiran   : -  

Hal     : Bimbingan Skripsi  

 

 Kepada  

Yth. Bapak Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 Institut Agama Islam Negeri Kediri 

 Di 

 Jl. Sunan Ampel No. 07 – Ngronggo Kediri 

 

Assalamu‟alaikum Wr. Wb. 

Memenuhi permintaan Bapak Dekan untuk membimbing penyusunan 

skripsi mahasiswa tersebut dibawah ini : 

 

Nama : YULIA DEWI HANDAYANI 

NIM : 9.314.00116 

Judul : EFEKTIVITAS KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA KARYAWAN PADA BMT MUAMALAH MANDIRI PACITAN  

 Setelah diperbaiki materi dan susunannya sesuai dengan beberapa 

petunjuk dan tuntutan yang telah diberikn dalam sidang Munaqasah yang 

dilaksanakan pada tanggal 15 Januari 2021, kami dapat menerima dan meyetui 

hasil perbaikannya. 

 Demikian agar makhlum dan atas kesediaan Bapak kami ucapkan terima 

kasih. 

Wassalamu‟alaikum Wr. Wb 

 

 

Pembimbing I 

 

 

 

 

 

(Dr. H. Ahmad Syakur, LC., MEI) 

NIP. 197607082006041004 

Pembimbing II 

 

 

 

 

 

(Ulin Ni’mah Rodliya Ulfah, M.Pd) 

NIDN.2007048203 

 

  



vi 
 

HALAMAN PENGESAHAN  

 

EFEKTIVITAS KOMPENSASI DALAM MENINGKATKAN KINERJA 

KARYAWAN PADA BMT MUAMALAH MANDIRI PACITAN   

 

YULIA DEWI HANDAYANI  

931400116 

 

Telah diujikan di depan Sidang Munaqasah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam  

 Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri pada tanggal 15 Januari 2021 

Tim Penguji: 

 

Penguji Utama  

Rofik Efendi,S.Kom.,MM                                                   (..............................) 

 

NIP.19690617 1998031 002 

 

Penguji I 

Dr.H.Ahmad Syakur,Lc.,MEI                                             (..............................) 

NIP.197607082006041004 

 

Penguji II 

Ulin Ni’mah Rodliya Ulfah,M.Pd.                                     (...............................) 

NIDN.2007048203 

 

 

      

 

 

Kediri, 15 Januari 2021 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

 

 

 

 

 

 



vii 
 

 

 

MOTTO 

 

“ hai orang-orang beriman, janganlah kamu saling memakan harta sesamamu dengan 

jalan yang batil, kecuali dengan jalan perniagaan yang berlaku dengan suka sama- suka 

di antar kamu. Dan janganlah kamu membunuh darimu, Sesungguhnya Allah adalah 

Maha Penyayang kepadamu” (An- Nisaa‟ayat 29) 
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ABSTRAK 

YULIA DEWI HANDAYANI, Dosen Pembimbing, Dr. H. Ahmad Syakur, Lc., 

M.EI dan Ibu Ulin Ni‟mah Rodliya Ulfah, S. Pd. I,  M.Pd.: Efektivitas 

Kompensasi Dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan Pada BMT 

Muamalah Mandiri Pacitan, Jurusan Perbankan Syari‟ah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri Kediri,2020. 

 

Kata kunci: Efektivitas, Kompensasi, Kinerja 

 

Kompensasi merupakan pemberian pengakuan terhadap kinerja pegawai. 

Apabila kompensasi yang diberikan sudah tepat, maka kompensasi yang 

diberikan akan meningkatkan  kinerja pegawai tersebut. Efektivitas kerja adalah 

unjuk kerja yang merupakan hasil kerja yang dihasilkan oleh pegawai atau 

perilaku nyata yang ditampilkan sesuai dengan perannya dalam 

perusahaan.Efektivitas kerja merupakan hasil dan perilaku kerja yang dihasilkan 

oleh seorang pegawai sesuai dengan perannya dalam suatu periode 

tertentu.Efektivitas kerja yang baik adalah salah satu faktor yang sangat penting 

dalam upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan. Oleh karena itu salah satu 

cara terbaik untuk meningkatkan kinerja karyawan adalah dengan memberikan  

kompensasi kepada pegawai agar dapat memotivasi sehingga pegawai lebih 

meningkatkan lagi kinerjanya. 

Dalam penelitian ini, metode penelitian yang digunakan adalah 

pendekatan kualitatif, yang memiliki karakteristik alami (natural setting) sebagi 

sumber data langsung dan bersifat deskriptif berupa kata tertulis atau lisan dari 

orang-orang dan perilaku yang dapat diamati. Data yang diperoleh dengan 

wawancara, observasi dan dokumentasi di analisis dengan menelaah seluruh data 

yang sudah ada, mereduksi data, menyusun data dalam satuan-satuan dan 

mengkategorikan data. Tahap terakhir yang dilakukan adalah pengecekan 

keabsahan datadengan menggunakan perpanjangan dan keikutsertaan, ketekunan 

pengamatan dan triangulasi. 

Dari data-data yang diperoleh dalam penelitian, dapat ditarik kesimpulan 

bahwa: (1) Kompensasi yang diberikan BMT Muamalah Mandiri Pacitan adalah 

kompensasi keuangan langsung yang berupa gaji pokok, bonus tahunan, jasa 

produksi dan tabungan hari tua, dan kompensasi keuangan tidak langsung yang 

berupa tunjangan jabatan, tunjangan uang transport, tunjangan makan, dan 

tunjangan kesehatan. (2) Efektifitas kinerja karyawan di BMT Muamalah Mandiri 

Di Kecamatan Pacitan, yang sebelum adanya sistem kompensasi terbilang biasa-

biasa saja menjadi lebih baik setelah adanya sistem kompensasi tidak langsung 

yaitu berupa uang transportasi, uang makan, dan kompensasi langsung yaitu 

tunjangan kinerja yang menunjukkan kemajuan yang signifikan demi kepentingan 

lembaga. 
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