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MOTTO 

 

ُ  عَمَلَكُمْ وَرَسُوْلهُُ  لِمِ   وَقُلِ اعْمَلُوْا فَسَيَ رَى اللّهٰ وَالْمُؤْمِنُ وْنََۗ  وَسَتُ رَدُّوْنَ اِلٰه عه

هَادَةِ  تُمْ تَ عْمَلُوْنَ الْغَيْبِ  وَالشَّ  ﴾ ۱۰۵﴿ فَ يُ نَ بِٰئُكُمْ بِاَ كُن ْ

Dan katakanlah, “Bekerjalah kamu, maka Allah akan melihat pekerjaanmu, begitu juga 

Rasul-Nya dan orang-orang mukmin, dan kamu akan dikembalikan kepada (Allah) 

Yang Mengetahui yang gaib dan yang nyata, lalu diberitakan-Nya kepada kamu apa 

yang telah kamu kerjakan. 

(QS. At-Taubah: 105) 
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ABSTRAK 

 

FAJAR SURYANI. Peran Pemberian Kompensasi Dalam Meningkatkan Produktivitas 

Kerja Karyawan Di CV Sahabat Desa Pelem Kec. Pare Kab. Kediri,Skripsi, 

Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut 

Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri. Dosen Pembimbing: Dr. H. Ahmad Syakur, 

LC.,M.EI., dan  Muhammad Bakir, M.Fil.I. 

 

Kata kunci: Manajemen SDM, Kompensasi dan Produktivitas kerja 

 

Kompensasi memiliki sifat yang sangat sensitif dengan hubungan kerja. Pemberian 

kompensasi yang tepat selain untuk memberikan hak karyawan, juga dapat memotivasi 

dan meningkatkan semangatkerjasehingga produtivitas kerja karyawan menjadi lebih 

baik dari sebelumnya. Produktivitas kerja karyawan yang baik dapat membuat 

perusahaan mencapai tujuannya. Penelitian ini dilakukan di CV Sahabat, dengan fokus 

penelitian bagaimana pemberian kompensasi yang dilakukan oleh CV. Sahabat Desa 

Pelem Kec. Pare Kab. Kediri dan bagaimana peran pemberian kompensasi dalam 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan di CV. Sahabat Desa Pelem Kec. Pare Kab. 

Kediri. 

 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualitatif. Data 

diperoleh dengan wawancara, observasi dan dokumentasi yang di analisis dengan 

mereduksi data,display data dan verifikasi data. Tahap terakhir yang dilakukan adalah 

pengecekan keabsahan datadengan menggunakan perpanjangan, ketekunan pengamatan 

dan triangulasi. 

 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

(1) Pemberian kompensasi yang dilakukan di CV Sahabat ada dua bentuk yaitu 

kompensasi finansial (berupa gaji, bonus, tunjangan kesehatan, dan tunjangan hari raya) 

dan kompensasi non finansial (berupa fasilitas-fasilitas yang diterima karyawan seperti 

jam kerja yang luwes, jam istirahat, libur setiap hari minggu dan tanggal merah, libur hari 

raya serta tempat kerja yang nyaman). Dengan menggunakan sistem waktu (bulanan dan 

harian) dan borongan. Besar gaji ditetapkan sesuai dengan UMK Kabupaten Kediri, 

dimana besar gaji mulai dari Rp. 2.080.000 sampai Rp. 5.000.000. (2) Peran pemberian 

kompensasi di CV Sahabat Desa Pelem Kec Pare Kab Kediri berperan dalam 

meningkatkan produktivitas kerja karyawan. Dari rata-rata penilaian produktivitas kerja 

sesuai indikator produktivitas kerja pada setiap tahun bahwa sebelum adanya pemberian 

kompensasi gaji UMK dan Tunjangan Kesehatan (awalnya Askes menjadi BPJS) yang 

diberlakukan pada tahun 2006, produktivitas kerja karyawan dikatakan masih kurang. 

Nilai produktivitas kerja pada tahun 2005 yaitu mulai dari 45 – 65, sedangkan pada tahun 

2006 nilainya mulai dari 80-90. Pada tahun 2006 produktivitas kerja meningkat menjadi 

lebih baik sesuai penilaian tersebut. Selain itu dapat dilihat dari perolehan laba sebelum 

tahun 2006 masih mengalami naik turun, tahun 2004-2005 turun 2,2%. Sedangakan pada 

tahun 2006 dan setelahnya laba selalu mengalami kenaikan sebesar 3,2 – 5,9%.Kemudian 

juga dapat dilihat dari perkembangan CV Sahabat yang terus mengalami kenaikan laba 
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perusahaan pada setiap tahun, pada tahun 2015 – 2020 yang mencapai 9,2% sampai 

14,2%.  
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