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MOTTO 

 

ۡ جَاعِلٌ فِِ   كَةِ اِنِِّ فَةً   وَاِذۡ قاَلَ ربَُّكَ للِۡمَل ٰٓٮِٕ هَا   ؕ  الَۡۡرۡضِ خَلِي ۡ هَا مَنۡ ي ُّفۡسِدُ فِي ۡ عَلُ فِي ۡ ا اَتََۡ قاَلُوٰٓۡ

نُ نُسَبِِحُ بَِمۡدِكَ وَنُ قَدِِسُ لَ كَ     ۳۰قاَلَ اِنِِّٰٓۡ اَعۡلَمُ مَا لَۡ تَ عۡلَمُوۡنَ   ؕ  وَيَسۡفِكُ الدِِمَآٰءَ  وَنََۡ

“Ingatlah ketika Tuhanmu berfirman kepada para Malaikat: “Sesungguhnya aku 

hendak menjadikan seorang khalifah di muka bumi.” Mereka berkata: “Mengapa 

Engkau, hendak menjadikan (khalifah) dibumi itu orang yang membuat kerusakan 

padanya dan menumpahkan darah, padahal kami senantiasa bertasbih dengan 

memuji Engkau dan mensucikan Engkau?” Tuhan berfirman: “Sesungguhnya aku 

mengetahui apa yang tidak kamu ketahui”. (Q.S Al-Baqarah Ayat 30). 

 

فًاۗ فِطْرَتَ اللِّ ِ الَّتِِْ فَطَرَ  يْنِ حَنِي ْ يْنُ   فاَقَِمْ وَجْهَكَ للِدِِ لِكَ الدِِ ِۗ ذ  هَاۗ لَۡ تَ بْدِيْلَ لِِلَْقِ اللِّ  النَّاسَ عَلَي ْ

                 ۳۰الْقَيِِمُُۙ وَل كِنَّ اكَْثَ رَ النَّاسِ لَۡ يَ عْلَمُوْنَُۙ 

“Maka hadapkanlah wajahmu dengan lurus kepada agama Allah; (tetaplah atas) 

fitrah Allah yang telah menciptakan manusia menurut fitrah itu. Tidak ada 

perubahan pada fitrah Allah. (Itulah) agama yang lurus: tetapi kebanyakan 

manusia tidak mengetahui”. (Q.S Ar-Rum ayat 30). 
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ABSTRAK 

 

KHARISMATUL ISNAINI, Dosen Pembimbing Achmad Munif, SE., MM dan 

Moch. Zainuddin, MEI., Peran Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Kerja dalam 

Meningkatkan Kinerja Karyawan Perspektif Manajemen Sumber Daya Insani 

(MSDI) (Studi Kasus pada KJKS BMT-UGT Sidogiri Cabang Pembantu Lodoyo 

Blitar), Program Studi Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, IAIN 

Kediri, 2022. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan, Manajemen   

Sumber Daya Insani 

 

Sebagian besar dari keberhasilan dan kegagalan dari sebagian organisasi 

dalam menjalankan usahanya ditentukan oleh kualitas kepemimpinan yang diserahi 

tugas dan wewenang dalam memimpin organisasi tersebut. Selain itu, kuat lemahnya 

suatu motivasi kerja dari seorang karyawan maka juga akan ikut dalam menentukan 

besar atau kecilnya prestasi dan kinerjanya. Permasalahan muncul dari gaya 

kepemimpinan dan motivasi kerja di KJKS BMT-UGT Sidogiri Capem Lodoyo 

Blitar dalam kepemimpinan nya jarang sekali berada dikantor, serta dalam 

pengambilan keputusan terlalu banyak atau sering diputuskan secara pribadi dan 

jarang melibatkan karyawan dalam pengambilan keputusan. Sedangkan motivasi 

kerja pada karyawan juga masih belum berjalan dengan maksimal dan masih sering 

mengalami beberapa kendala seperti masih sering mengalami human error, 

terlambat masuk kerja, terjadi kurangnya produktivitas karyawan, masih kurangnya 

pengetahuan mengenai akad, produk dan lainnya. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui peran gaya kepemimpinan dan motivasi kerja dalam meningkatkan 

kinerja karyawan di KJKS BMT UGT Sidogiri Capem Lodoyo Blitar perspektif 

manajemen sumber daya insani.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan penelitian ini termasuk 

dalam jenis penelitian lapangan (Field Research). Penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan teknik pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Analisis datanya dilakukan dengan menggunakan reduksi data, 

penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian menunjukan bahwa gaya kepemimpinan yang 

diterapkan di KJKS BMT UGT Sidogiri Capem Lodoyo Blitar adalah dengan 

menerapkan gaya kepemimpinan campuran yakni gaya kepemimpinan, 

transformasional, transaksional, dan otokratis. Sedangkan untuk motivasi kerja maka 

karyawan memperoleh hak dan terpenuhi kebutuhannya sesuai dengan hierarki lima 

kebutuhan saat bekerja di lembaga. Peran dari gaya kepemimpinan dan motivasi 

kerja mampu memberikan semangat kerja dan performa maksimal sehingga kinerja 

karyawan menjadi meningkat baik dan lebih maksimal. Kemudian analisis perspektif 

MSDI maka dalam gaya kepemimpinan dan motivasi kerja sesuai dengan MSDI. 

Karyawan dipekerjakan dengan baik sesuai dengan bidangnya masing-masing. 

Lembaga memiliki tanggung jawab terhadap pengelolaan dan pemenuhan kebutuhan 

para karyawan dengan baik tanpa mengabaikan adanya batasan-batasan dalam Islam 

yang bisa dilihat dengan terpenuhinya kebutuhan baik duniawi dan akhirat.
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