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MOTTO 

 

 

يَ ُّهَا الَّذِينَ ءَامَنُوا  َ    يٰأٓ َ وَلْتَ نْظرُْ نَ فْسٌ مَّا قَدَّمَتْ لِغَدٍ  ۖ وَات َّقُوا اللََّّ ات َّقُوا اللََّّ  

َ خَبِيٌر بِۢاَ تَ عْمَلُونَ   إِنَّ اللََّّ

"Wahai orang-orang yang beriman! Bertakwalah kepada Allah dan 

hendaklah setiap orang memperhatikan apa yang telah diperbuatnya untuk 

hari esok (akhirat), dan bertakwalah kepada Allah. Sungguh, Allah Maha 

Mengetahui terhadap apa yang kamu kerjakan." 

(QS. Al-Hasyr 59: Ayat 18)
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ABSTRAK 

 

Wahyuni, Eka Debby. 2021. Manajemen Risiko Penyaluran Zakat Infaq dan 

Shadaqah di LAZNAS Yatim Mandiri Jombang Dalam Perspektif Manajemen 

Risiko Islam. Skripsi, Perbankan Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam, IAIN Kediri. Dosen Pembimbing Dr. H. Ahmad Syakur, Lc., M.E.I 

dan Dr. Mohamad Anang Firdaus, M.Pd.I 

Kata Kunci: Manajemen Risiko, Penyaluran ZIS, Manajemen Risiko Islam 

Risiko dalam Islam bukanlah sesuatu yang dilarang, namun merupakan hal 

yang harus dihadapi dengan mengelola risiko dengan cara-cara sesuai kaidah Islam. 

Tahap mengelola risiko disebut juga manajemen risiko. Manajemen risiko pada 

lembaga zakat perlu diterapkan agar penyaluran ZIS dapat memberi manfaat 

tehadap kemaslahan umat. Manajemen risiko penyaluran zakat, infaq dan 

shadaqah perlu diterapkan pada LAZNAS Yatim Mandiri Jombang, karena 

terdapat salah satu temuan risiko pada penyaluran ZIS di LAZNAS Yatim 

Mandiri Jombang yaitu bantuan modal dana bergulir yang diberikan digunakan 

untuk keperluan konsumtif oleh penerima manfaat. Sehingga penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen risiko penyaluran ZIS di 

LAZNAS Yatim Mandiri Jombang dan bagaimana manajemen risiko penyaluran 

ZIS di LAZNAS Yatim Mandiri Jombang dalam perspektif Manajemen Risiko 

Islam. 

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan 

pendekatan deskriptif. Metode pengumpulan data yang dilakukan penulis yaitu 

wawancara, observasi dan dokumentasi. Dimana data yang diperoleh berasal dari 

wawancara dengan karyawan, pendamping program dan mustahiq LAZNAS 

Yatim Mandiri Jombang. Analisis data yang digunakan penulis antara lain reduksi 

data, pemaparan data dan penarikan kesimpulan. 

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa : (1) Manajemen risiko yang dilakukan 

LAZNAS Yatim Mandiri Jombang yaitu dengan survei asesmen, memonitoring, 

evaluasi dan silaturahmi (komunikasi) dengan pendekatan. Sementara manajemen 

risiko dengan tindakan pencegahan/penghindaran dengan cara penguatan pada sisi 

spiritual, perekrutan relawan  untuk membantu pengawasan meskipun masih 

mengalami kendala asal laporan tapi cukup membantu tugas pengawasan, 

pembentukan kelompok pada penyaluran dana produktif untuk pengawasan dan 

pengendalian lebih  baik, dan melakukan koordinasi bersama lembaga zakat lain 

serta mengadvokasi dengan berkoordinasi bersama lembaga zakat lain untuk 

saling membantu agar mustahiq dapat memperoleh dana sesuai dengan yang 

dibutuhkan. (2) Manajemen risiko penyaluran ZIS pada LAZNAS Yatim Mandiri 

Jombang telah sesuai dengan kaidah prinsip Manajmen Risiko Islam, karena 

pihak lembaga menganut prinsip tauhid dan akhlakul karimah dengan berusaha 

menjaga amanah Allah SWT terhadap tugas lembaga pengelola zakat. 
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ABSTRACT 

 

Wahyuni, Eka Debby. 2021. Risk Management for Distribution of Zakat, Infaq 

and Shadaqah at LAZNAS Yatim Mandiri Jombang in an Islamic Risk 

Management Perspective. A Graduating Paper, Islamic Banking, Faculty of 

Economics and Islamic Business, IAIN Kediri. Advisor (I) Dr. H. Ahmad 

Syakur, Lc., MEI and (II) Dr. Mohamad Anang Firdaus, M.Pd.I 

Keywords: Risk Management, Distribution of ZIS, Islamic Risk Management 

Risk in Islam is not prohibited, but it must be faced by managing risk in 

ways according to Islamic rules. The stage of managing risk is also known as risk 

management. Risk management in zakat institutions needs to be implemented so 

that the distribution of ZIS can provide benefits for people. Risk management for 

the distribution of zakat, infaq and shadaqah needs to be applied to LAZNAS 

Yatim Mandiri Jombang, because there is one risk finding in the distribution of 

ZIS at LAZNAS Yatim Mandiri Jombang, namely the revolving fund capital 

assistance provided is used for consumptive purposes by the beneficiaries. 

Therefore, this research study is aimed find out how the risk management of ZIS 

distribution at LAZNAS Yatim Mandiri Jombang and how the risk management of 

ZIS distribution at LAZNAS Yatim Mandiri Jombang in the perspective of Islamic 

Risk Management. 

This study uses a qualitative research method with a descriptive approach. 

The method of data collection is interviews, observation and documentation. The 

data are obtained from interviews with employees, program assistants and 

mustahiq of LAZNAS Yatim Mandiri Jombang. The data analysis used by the 

author includes data reduction, data exposure and conclusion drawing. 

 The results of the study show: (1) Risk management is carried out by 

LAZNAS Yatim Mandiri Jombang, namely by surveying assessment, monitoring, 

evaluation and relationship (communication) with an approach. Meanwhile, risk 

management with prevention/avoidance measures by strengthening on the 

spiritual side, recruiting volunteers to assist in supervision, although there are 

still problems with the origin of the report, but it is sufficient to assist in 

supervisory duties, forming groups in the distribution of productive funds for 

better supervision and control, and coordinating with other zakat institutions and 

advocate by coordinating with other zakat institutions to help each other so that 

mustahiq can obtain funds as needed. (2) The risk management of ZIS distribution 

at LAZNAS Yatim Mandiri Jombang is in accordance with the principles of 

Islamic Risk Management because the institution practices the principles of 

monotheism and morality by trying to maintain the mandate of Allah SWT to the 

duties of the zakat management institution. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Pedoman Transliterasi Arab Latin yang merupakan hasil keputusan bersama 

(SKB) Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia Nomor: 158 Tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U/1987. 

1. Konsonan 

Daftar huruf bahasa Arab dan transliterasinya ke dalam huruf Latin dapat 

dilihat pada halaman berikut : 

Huruf arab Nama Huruf latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 S|a S| Es (dengan titik diatas) ث

 Jim J Je ج

 H}a H} Ha (dengan titik ح

dibawah) 

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Z|al Z| Zet (dengan titik diatas) ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز
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 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan ye ش

 S}ad S} Es (dengan titik di bawah) ص

 D}ad D} De (dengan titik di bawah) ض

 T}a T} Te (dengan titik di bawah) ط

 Z}a Z} Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘   Apostrof terbalik‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qof Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Wau W We و

 Ha H Ha ه

 Hamzah     ’ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apa pun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda (’). 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 

Arab yang lambangnya berupa tanda atau harakat, transliterasinya sebagai 

berikut: 

Tanda Nama Huruf latin Nama 

 Fath{ah A A اَ 

 Kasrah I I اَ 

 D{ammah U U اَ 

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan tanda Nama 

َاَ... َىَ/..   .....َ fath}ah dan alif 

atau ya 

a> a dan garis di 

atas 

َي  .... kasrah dan ya i> i dan garis di atas 

َو  ... d}ammah dan wau u> u dan garis di atas 

4. Ta marbu>t}ah 

Transliterasi untuk ta marbu>t}ah ada dua, yaitu: ta marbu>t}ah yang hidup 

atau mendapat harakat fath}ah, kasrah, dan d}ammah, transliterasinya adalah 
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[t]. Sedangkan ta marbu>t}ah yang mati atau mendapat harakat sukun, 

transliterasinya adalah [h]. 

Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbu>t}ah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka 

ta marbu>t}ah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

5. Syaddah (tasydi>d) 

Syaddah atau tasydi>d yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah  tanda tasydi>d (  ّ ), dalam transliterasi ini dilambangkan 

dengan perulangan huruf  (konsonan  ganda) yang diberi tanda syaddah.  

Jika huruf ي ber-tasydid di akhir sebuah  kata dan didahului oleh huruf 

kasrah (  ىِي),  maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah  ( i> ).  

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan  huruf 

(alif lam ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung 

yang mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya 

dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya  berlaku bagi 

hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah terletak di 

awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.
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