
PERAN KIAI DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN 

PESANTREN  

(Studi Kasus Pondok Pesantren Tahfidzul Qur’an Sidokumpul Sambeng 

Lamongan) 

 

SKRIPSI 

Ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan guna memperoleh gelar Sarjana 

Pendidikan (S.Pd) 

 

 

 

 

Disusun Oleh : 

Mitsni Muarrifatunni’mah  

9324.062.17 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KEDIRI 

2021 



PERAN KIAI DALAM MENINGKATKAN MUTU PENDIDIKAN 

PESANTREN 

(Studi Kasus Pondok Pesantren Tahfidzul Qur’an Sidokumpul Sambeng 

Lamongan) 

 

SKRIPSI 

Ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan guna memperoleh gelar Sarjana Pendidikan 

(S.Pd) 

 

 

 

 

 

 

 

Disusun Oleh : 

Mitsni Muarrifatunni’mah  

9324.062.17 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS TARBIYAH 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



MOTT 



MOTTO 

 

 خيرالنا س أنفعهم للنا س

“Sebaik-baik manusia adalah yang paling bermanfaat bagi manusia” (HR. 

Ahmad ath-Thabrani, ad-Daruqutni).”1 

 

  

                                                             
1 Hadits dihasankan oleh al-Albani di dalam Shahibul Jami’ No.3289. 



HALAMAN PERSEMBAHAN 

Skripsi ini saya persembahkan kepada : 

1. Kedua orang tua ku Bapak Nurul Huda dan Ibu Sarifah yang selalu memberikan do’a 

supaya penelitian ini berjalan dengan lancar dan memberikan dukungan, kasih sayang 

yang tulus dan selalu memberikan motivasi. 

2. kakak saya Abdul Majid Ridlwan yang selalu memberikan dukungan dan motivasi 

dalam menyelesaikan skripsi sehingga dapat terselesaikan tepat waktu.  

3. Bapak Moh. Zainal Fanani, M.Pd.I dan Bapak Nurul Hudha P, M. Pd. selaku dosen 

pembimbing skripsi saya. Terima kasih atas bimbingan dan arahan yang telah diberikan 

selama proses penulisan skripsi ini.  

4. Umi dan Abuya yang sudah membimbing dan memberikan motivasi selama saya 

mencari ilmu. 

5. Teman-teman seperjuangan MPI B dan teman-teman seperjuangan SA 17 yang sudah 

mendukung  dan memberikan motivasi. 

6. Almamater tercinta Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri. 

 

  



ABSTRAK 

 

 

MUARRIFATUNNI’MAH, MITSNI,2021. peran kiai dalam meningkatkan mutu pendidikan 

pesantren (studi kasus di Pondok Pesantren Tahfidzul Qur’an Sidokumpul Sambeng 

Lamongan). Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah IAIN 

Kediri. Pembimbing (1) Moh. Zainal Fanani M.Pd. I dan (2) Nurul Hudha Purnomo M.Pd. 

Kata Kunci: Peran Kiai, Mutu Pendidikan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Mutu pendidikan di Pondok Pesantren 

Tahfidzul Qur’an. 2) peran kiai dalam meningkatkan mutu pendidikan di Pondok Pesantren 

Tahfidzul Qur’an. 

Penelitian ini adalah dengan pendekatan kualitatif, pengumpulan data dilakukan dengan 

mengadakan observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif  kualitatif. Subjek penelitian ini adalah Pengasuh, ustadz, Pengurus serta santri yang 

berperan dalam meningkatkan mutu pendidikan di Pondok pesantren Tahfidzul Qur’an. Teknik 

analisis data dilakukan dengan reduksi data, display data, dan verification atau penarikan 

kesimpulan.  

 Hasil penelitian menjelaskan bahwa: 1) mutu pendidikan pesantren dapat dilihat dari 

beberapa standar yaitu: Standar kelulusan, dilihat santri telah menyelesaikan program tahfidz 

Al Qur’an, program pembelajaran kitab memperoleh penilaian akhir dan lulus ujian pondok 

pesantren. Standar isi, dilihat dari lingkup materi dan tingkat kompetensi telah memenuhi 

ketentuan perundang-undangan, materi telah disusun berdasarkan konsep keilmuan bercirikan 

pendidikan pesantren. Standar proses, dilihat dari pembuatan perencanaan di awal semester 

dan diawal tahun tentang materi pembelajaran serta dalam proses pembelajaran lebih mengacu 

kepada Alqur’an dan kitab. Standar pendidik dam tenaga kependidikan, telah memenuhi 

standar karena yang mengajar berasal dari alumni pondok pesantren yang telah memenuhi 

kualifikasi sesuai bidangnya. Standar sarana dan prasarana, cukup memadai karena sudah 

diberikan fasilitas yang santri butuhkan oleh santri. Standar pengelolaan, pembelajarannya 

telah dilakukan secara terstruktur, dilihat dari standar pengelolaan sarana dan prasarana, 

pembelajaran, dan pembiayaannya. Standar pembiayaan, sudah dilakukan dengan efektif 

biaya operasional diperoleh dari bantuan pemerintah, uang syahriah santri perbulan, dan juga 

dari pendonatur. Standar penilaian, dengan menggunakan UTS dan UAS untuk MADIN, 

tasmi’ dan MHQ untuk tahfidz. 2) Untuk mencapai mutu pendidikan yang diharapkan tidaklah 

mudah, oleh karena itu peran Kiai sangat di butuhkan dalam meningkatkan mutu atau kualitas 

pendidikan tersebut. Oleh karena itu kiai harus memiliki strategi dalam meningkatkan mutu 

pendidikan pesantren, melalui beberapa cara yaitu: a) mengembangkan tradisi ilmiah dengan 

langkah memadukan pendidikan umum dan pendidikan pesantren, mengembangkan materi 

pembelajaran pondok pesantren dan ilmu kemasyarakatan. b) mengaktifkan semua komponen 

kurikulum meliputi komponen tujuan, komponen materi, komponen strategi, komponen media 

dan komponen evaluasi. c) meningkatkan profesionalitas guru dengan langkah merekruitmen 

alumni-alumni baik dari Pondok Pesantren Tahfidzul Qur’an maupun dari pondok lain yang 

memiliki pengetahuan agama, kemasyarakatan dan memiliki kemampuan untuk mengajar. d) 

meningkatkan pengelolaan meliputi: pengelolaan pembelajaran, pengelolaan pembiayaan dan 

pengelolaan sarana dan prasarana. e) menyediakan fasilitas sarana dan prasarana dengan 

langkah melakukan terobosan untuk memenuhi sarana dan prasarana di Pondok Pesantren 

Tahfidzul Qur’an Sidokumpul Sambeng Kabupaten Lamongan.  
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