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ABSTRAK

ATI’ ROHMAWATI, Dosen Pembimbing Ahmad Taufig, S.Ag, M.Si. dan Agus
Miftakhus Surur, S.Si. M.Pd. : Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Kompetensi Pedagogik dan Profesional Guru Mata Pelajaran PAI di MAN 1 Kota
Kediri, Pendidikan Agama Islam, Tarbiyah, IAIN Kediri, 2020.

Kata Kunci : Strategi Kepala Madrasah, Kompetensi Pedagogik, Kompetensi
Profesional.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi kepala madrasah dalam
meningkatkan kompetensi pedagogik dan profesional guru PAI di MAN 1 Kota
Kediri serta mengetahui Kompetensi Pedagogik dan Profesional Guru PAI di
MAN 1 Kota Kediri. Hal ini dapat diketahui bahwa, tinggi rendahnya mutu
pendidikan banyak dipengaruhi oleh kualitas proses pembelajaran dan
keberhasilan suatu lembaga pendidikan sangat dipengaruhi oleh kepala madrasah.
Untuk itu kepala Madrasah diharapkan memiliki strategi supervisi akademik
dengan cara memahami dan melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik demi
tercapainya visi Madrasah sesuai dengan yang di harapkan oleh lembaga. Dalam
penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, jenis penelitian yakni deskriptif
kualitatif dan dalam mengumpulkan datanya menggunakan metode wawancara
dan dokumentasi. Analisis data dilakukan dengan cara mengumpulkan data
setelah itu memilih hal-hal pokok yang diperlukan sesuai dengan fokus masalah
dan dilanjut dengan menyajikan data kemudian menyimpulkan data dengan
analisa deskripsi. Adapun penelitian deskriptif ini menghasilkan temuan bahwa,
strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru PAI di
MAN 1 Kota Kediri yaitu mengadakan kunjungan kelas, mengadakan pertemuan
atau rapat, mengadakan diskusi kelompok dan mengadakan penataran (In-Service
Training). Adapun Strategi kepala Madrasah dalam meningkatkan kompetensi
profesional guru PAI di MAN 1 Kota Kediri yakni dengan mengadakan diskusi
kelompok dan mengadakan penataran (In-Service Training). Dapat diketahui
pula Kompetensi pedagogik guru PAlI MAN 1 Kota Kediri yakni sudah cukup
baik dan sesuai dengan indikator Peraturan Pemerintah nomor 74 tahun 2008.
Serta Kompetensi Profesional guru PAl MAN 1 Kota Kediri juga cukup baik dan
sesuai dengan beberapa indikator Peraturan Pemerintah nomor 74 tahun 2008
tentang Guru.

viii



KATA PENGANTAR

Puji syukur Alhamdulillah kami haturkan kepada Allah SWT dengan segala

limpahan rahmat dan hidayahNya sehingga peneliti dapat menyelesaikan

penulisan skripsi yang berjudul “Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan

Kompetensi Pedagogik dan Profesional Guru Mata Pelajaran PAI di MAN 1 Kota

Kediri.”

Pada kesempatan ini diucapkan terimakasih dan penghargaan setulus —

tulusnya kepada:

1.

2.

Bapak Dr. H. Nur Chamid, MM selaku Rektor IAIN Kediri

Bapak Dr. H. Ali Anwar, M.Ag selaku Ketua Fakultas Tarbiyah IAIN Kediri
Bapak Ahmad Taufig, S.Ag, M.Si selaku Dosen Pembimbing 1 dan Bapak
Agus Miftakhus Surur, S.Si, M.Pd yang selalu membimbing penulis
menyelesaikan skripsi ini dari awal hingga akhir dengan penuh kesabaran.
Bapak Harry Wiyanto selaku Kepala MAN 1 Kota Kediri

Bapak dan Ibu Dosen beserta Staf Prodi Pendidikan Agama Islam Fakultas
Tarbiyah IAIN Kediri

Kedua orang tua dan keluarga tercinta yang banyak memberikan motivasi,
dorongan, dan bantuan untuk menyelesaikan skripsi ini

Teman- temanku Pondok Pesantren Sunan Ampel Kota Kediri yang selalu
memberikan dukungan dan semangat kepada penulis untuk menyelesaikan
skripsi ini

Teman — teman mahasiswa IAIN Kediri yang telah memberikan dorongan,

bantuan dan motivasi sehingga tugas berat ini terasa lebih ringan



9. Pihak — pihak lain yang membantu kelancaran penulisan skripsi ini yang tidak

dapat penulis sebutkan satu per satu.

Akhirnya dengan segala kerendahan hati penulis menyadari masih
terdapat kekurangan-kekurangan, sehingga penulis mengharapkan adanya saran
dan kritik yang bersifat membangun demi kesempurnaan skripsi ini. Penulis
berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat bagi kita semua dan menjadi bahan

masukan dalam dunia pendidikan. Aamiin.

Kediri, 20 Agustus 2020

Penulis



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL......ccoiiiiiiiiii s [
HALAMAN PERSETUJUAN ... i
NOTADINAS ..o i
NOTA PEMBIMBING ..ot \Y%
HALAMAN PENGESAHAN. ... %
HALAMAN MOTTO ..o Vi
HALAMAN PERSEMBAHAN ......oooiiii e vii
ABSTRAK ... viii
KATA PENGANTAR ..o X
DAFTAR IST ..o Xi
DAFTAR GAMBAR ... Xiv

BAB | : PENDAHULUAN

A. Latar BelaKang..........cccooveiiiiiiiiie e 1
B. FOKUS PeNelitian ..........ccoooiiiiiiiiiicisee e 7
C. Tujuan Penelitan ..........cccooveiieiiiicie e 7
D. Kegunaan Penelitian............cccoeviiiiiieii i 8
E. Telaah PUStaKa.........cccooiiiiiiiic e 9
BAB Il : LANDASAN TEORI
A. Tinjauan Tentang Strategi Kepala Madrasah .............ccccccceeiieinnn, 12
B. Tinjauan Tentang Kompetensi Pedagogik dan Profesinal Guru ..... 21

C. Faktor Pendukung dan Penghambat Kepala Sekolah Dalam

Meningkatkan KoOmMpetensi GUIU...........cccvevveiiievie e 26

Xi



D.

BAB Il :

A.

B.

BAB IV :

Tinjauan Tentang Pendidikan Agama Islam ...........cccccceeveieiieennnnn, 28

METODE PENELITIAN

Pendekatan dan Jenis Penelitian...........c.ccoeveinincininciinccn, 39
Kehadiran Peneliti ............ccoeoiiiiiiiiiiic e 40
LOKaST PENEITIAN .......cveiiiiiiieicsice e 40
SUMDBET DALA ...t 41
Teknik Pengumpulan Data ...........cccoovvevieiicieiecse e 41
ANALISIS DALA ... 44
Pengecekan Keabsahan Data...........cccccccvevveveiiciiese e 46
Tahap-tahap Penelitian ..o, 48

HASIL PENELITIAN

Paparan Data

1. Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi
Pedagogik Guru PAI di MAN 1 Kota Kedirfi........c.cccceviuiennnn. 50

2. Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi

Profesional Guru PAI di MAN 1 Kota Kediri .........c.ccccevennen. 55
3.  Kompetensi Pedagogik Guru PAl MAN 1 Kota Kediri........... 57
4. Kompetensi Profesional Guru PAI MAN 1 Kota Kediri.......... 69

Temuan Penelitian

1. Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi
Pedagogik Guru PAI di MAN 1 Kota Kediri...........ccccccevveninenn 72

2. Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi

Profesional Guru PAI di MAN 1 Kota Kediri .....ccovvvvveveveneee... 74

xii



3. Kompetensi Pedagogik Guru PAl MAN 1 Kota Kediri........... 75

4. Kompetensi Profesional Guru PAI MAN 1 Kota Kediri.......... 77

BAB V: PEMBAHASAN

A. Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi
Pedagogik Guru PAI di MAN 1 Kota Kediri .........ccceeveveiveinenenne. 79
B. Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kompetensi
Profesional Guru PAI di MAN 1 Kota Kediri.......cc.ccooeoviineniennnn, 83
C. Kompetensi Pedagogik Guru PAl MAN 1 Kota Kediri................... 85
D. Kompetensi Profesional Guru PAl MAN 1 Kota Kediri................. 89
BAB VI : PENUTUP
A, KESIMPUIAN ... 91
B. SAran ..o 92
DAFTAR PUSTAKA et 94
LAMPIRAN

Xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1 Kepala Madrasah mengadakan pelatihan pengembangan kurikulum

Gambar 4.2 Perangkat pembelajaran guru

Xiv



