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ABSTRAK 

ELMA NUR ROHMAH,   Dosen Pembimbing Dr. Hj. Naning Fatmawatie, MM. 

dan Nilna Fauza, M.HI. : Analisis Kinerja Pengelolaan Zakat Dengan 

Pendekatan Indeks Zakat Nasional dan Implikasinya Terhadap Pencapaian 

Sustainable Development Goals, Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam, IAIN Kediri, 2020. 
 

Kata Kunci : Indeks Zakat Nasional, Sustainable Development Goals 
 

SDGs merupakan agenda pembangunan global berkelanjutan yang telah 

mendapatkan kesepakatan dari 193 negara anggota PBB dan berkomitmen pada 

pencapaiannya. Zakat dapat berfungsi sebagai sumber dana sosial dan ekonomi 

bagi umat Islam, terlebih 85% penduduk Indonesia adalah beragama Islam. Hal 

ini dapat membantu implementasi SDGs berjalan dengan baik. Adapun tujuan dari 

penelitian ini yang pertama untuk menganalisis kinerja pengelolaan zakat di 

BAZNAS Kota Kediri berdasarkan pendekatan IZN, kedua, untuk menjelaskan 

implikasi kinerja pengelolaan zakat terhadap pencapaian SDGs, ketiga, untuk 

menjelaskan hubungan hasil IZN dan pencapaian SDGs di BAZNAS Kota Kediri.  
 

Penelitian ini menggunakan pendekatan mixed methods. Metode kuantitatif non 

statistik dalam penelitian IZN untuk mengukur kinerja pengelolaan zakat dan 

metode kualitatif non parametrik dalam Analytic Network Process (ANP) untuk 

analisis implikasi dan strategi pengelolaan zakat di BAZNAS Kota Kediri 

terhadap pencapaian SDGs. Sampel pada IZN berjumlah 50 mustahik, dan 

responden ANP berjumlah 5 orang terdiri dari pemerintah, pakar, dan praktisi. 

Pengumpulan data dilakukan dengan indept interview, kuesioner, dan 

dokumentasi.  
 

Hasil penelitian ini adalah pertama, perhitungan IZN menunjukkan kinerja 

BAZNAS Kota Kediri tahun 2019 kurang baik, nilai IZN yang diperoleh sebesar 

0,372. Dimensi makro memperoleh indeks 0,165, sedangkan dimensi mikro cukup 

baik dengan indeks 0,51. Kedua, hasil geometric mean pada ANP, cluster program 

zakat yang menjadi prioritas adalah Kediri peduli, sedangkan pada cluster SDGs 

yang menjadi prioritas adalah tanpa kemiskinan (0.00873), tanpa kelaparan 

(0.00863), dan pendidikan bermutu (0.00855). Hal ini karena prinsip penyaluran 

zakat di BAZNAS Kota Kediri mengedepankan daruriyah (kebutuhan primer) 

yang ditanamkan dan diimplementasikan dengan baik. Ketiga, berdasarkan hasil 

IZN dan ANP, yaitu dampak zakat di IZN sejalan dengan poin SDGs juga 

dukungan program BAZNAS. Sedangkan strategi yang paling diprioritaskan 

adalah kerjasama dengan pemerintah dan stakeholder, hal ini juga sejalan dengan 

hasil IZN pada dimensi makro.  
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ABSTRACT 

ELMA NUR ROHMAH, Supervisor Dr. Hj. Naning Fatmawatie, MM. and Nilna 

Fauza, M.HI. : Analysis of Zakat Management Performance with the National 

Zakat Index  Approach and Its Implications for Achieving Sustainable 

Development Goals, Islamic Economics, Faculty of Economics and Islamic 

Business, IAIN Kediri, 2020. 
 

Keywords: National Zakat Index, Sustainable Development Goals 
 

The SDGs are a sustainable global development agenda that has been agreed by 

193 UN member states and is committed to achieving them. Zakat can function as 

a source of social and economic funding for Muslims, especially 85% of 

Indonesia's population is Muslim. This can help the implementation of SDGs run 

well. The purpose of this study is to analyze the performance of zakat management 

of BAZNAS in Kediri based on the IZN approach, explain the implications of 

zakat management performance on the achievement of SDGs, and explain the 

correlation outcome of IZN and performance to achieve SDGs of BAZNAS in 

Kediri. 
 

This research uses a mixed method approach. Non-statistical quantitative 

methods in IZN research to measure the performance of zakat management and 

non-parametric qualitative methods in the Analytic Network Process (ANP) for 

the analysis of the implications and strategies of zakat management in the City of 

Kediri BAZNAS, towards the achievement of SDGs. The sample at IZN was 50 

mustahik, and ANP respondents were 5 persons consisting of government, 

experts, and practitioners. Data collection was carried out with in-depth 

interviews, questionnaires, and documentation. 
 

The results of this study are the IZN calculation shows the performance of 

BAZNAS Kediri City in 2019 is not good and the value of IZN obtained is 0.372. 

The macro dimension obtained an index of 0.165, while the micro dimension was 

quite good with an index of 0.51. Second, the geometric mean results in ANP, 

zakat program clusters that are prioritized are Kediri caring, while the SDGs 

clusters that are prioritized are without poverty (0.00873), without hunger 

(0.00863), and quality education (0.00855). This is because the principle of the 

distribution of zakat of BAZNAS in Kediri prioritizes daruriyah (primary needs) 

which is well implanted and implemented. The third, based on the analysis of the 

IZN and ANP, the impact of zakat on IZN is in line with the SDGs point as well as 

the support of BAZNAS program. While the most prioritized strategy is 

cooperation with the government and stakeholders, this is also in line with IZN on 

the macro dimention. 
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