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MOTTO 

 

(Q.S Yunus: 72) 

ۖۖ 

If you turn away (from My advice) then no payment have I asked of you. My reward is only 

from Allah, and I have been commanded to be the Muslims. 

 

–  Barack Obama –  

 “Money is not the only answer, but it makes a difference” 

 

–  R. S. Pebrian –  

Jika bekerja diniatkan ibadah lillahi ta’ala, maka lelah menjadi sirna 
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ABSTRACK 

 

RANY SILVIA PEBRIAN, Supervisor Dr. Andriani, SE., MM. and Ulin Nimah Rodliya 

U, S.Pd.I., M.Pd. Thesis Title STRATEGY FOR DETERMINING THE WAGES OF 

WEAVING SARONG EMPLOYEES IN THE ISLAMIC CONCEPT (Case Study of UD 

Tenun Ikat Bandar Kidul AAM Putra Kota Kediri). Department of Islamic Economics, 

Faculty of Islamic Economics and Business, Kediri State Islamic Institute (IAIN), 2020. 

Keywords: Wages, Employees, and Islam 

Humans in meeting their daily needs need to work. Working as an employee is 

one of them. When the work has ended or is completed, the acquisition is wages. 

Bandar Kidul is a weaving craft center that has existed since the 1980s, known as the 

Sentra Tenun Ikat Bandar Kidul. TIB AAM Putra Kota Kediri as its son-in-law TIB 

Kodok Ngorek, operated on February 2, 2015. TIB AAM Putra Kota Kediri is a group 

which provides wages to sarong weaving employees with a greater amount than other 

weaving groups in Bandar Kidul. As a contract worker, the wages received by sarong 

weaving employees at AAM Putra can reach Rp.63,000 / piece of sarong for the highest 

wage. Based on the context of the research, the researcher wanted to examine the 

problem entitled Strategy For Determining The Wages Of Weaving Sarong Employees In 
The Islamic Concept (Case Study of UD Tenun Ikat Bandar Kidul AAM Putra Kota 

Kediri). 

This research is a field research using a descriptive qualitative approach and 

the type of research used is a case study. The data has been collected by using some 

methods which are documentation, observation and interviews from primary and 

secondary data sources. Primary data obtained from interviews with company owners 

and employees related to employee wage determination strategies. Secondary data 

came from a variety of literature on the strategy for determining the wages of weaving 
sarong employees in the islamic concept (case study of UD Tenun Ikat Bandar Kidul 

AAM Putra Kota Kediri). 

Descriptive research results revealed that (1) Strategy for determining the 

wages of sarong weaving employees at UD TIB AAM Putra Kediri based on a piece 

rate system whose wage amount is derived from the number of pieces of sarong. 

Employees who have reached the target are given a bonus. Determination of the 

amount of wages by taking into account the company's ability to pay employee wages by 

considering other production factors such as raw materials and operational costs of 

weaving equipment. Payment of employee wages on Saturdays in a timely manner. (2) 

The strategy for determining the wages of employees in sarong weaving in UD TIB 

AAM Putra Kota Kediri in the Islamic Concept in the clarity of the initial contract 

before employees start work, in setting piece wages is still not fully implemented. This is 

because of the clarity in determining the amount of wages and wages that are 

formulated unilaterally. Furthermore, the amount of piece wages given to employees is 

proportionally fair but not yet transparent. Wholesale wages given to employees are 

appropriate based on the adequacy of the employees themselves in helping meet their 

needs. 
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ABSTRAK 

 

RANY SILVIA PEBRIAN, Dosen Pembimbing Dr. Andriani, SE., MM. dan Ulin 

Ni’mah Rodliya U, S.Pd.I., M.Pd. Judul Skripsi STRATEGI PENETAPAN UPAH 

KARYAWAN TENUN SARUNG DALAM KONSEP ISLAM (Studi Kasus UD Tenun 

Ikat Bandar Kidul AAM Putra Kota Kediri). Jurusan Ekonomi Syariah, Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kediri, 2020. 

Kata Kunci : Upah, Karyawan, dan Islam 

Manusia dalam memenuhi kebutuhan hidupnya perlu bekerja. Bekerja sebagai 

karyawan salah satunya. Ketika pekerjaan telah berakhir atau tuntas, perolehannya 

adalah upah. Bandar Kidul merupakan sentra kerajinan tenun ikat yang telah ada sejak 

tahun 1980-an yang terkenal dengan sebutan Sentra Tenun Ikat Bandar Kidul. TIB 

AAM Putra Kota Kediri sebagai anak menantunya TIB Kodok Ngorek, beroperasi pada 

2 Februari 2015. TIB AAM Putra Kota Kediri adalah kelompok yang memberikan upah 

pada karyawan tenun sarung dengan jumlah lebih besar dari kelompok tenun lain yang 

ada di Bandar Kidul. Sebagai tenaga borongan, upah yang diterima oleh karyawan tenun 

sarung di AAM Putra dapat mencapai Rp63.000/potong sarung untuk upah tertingginya. 

berdasarkan konteks penelitian tersebut, peneliti ingin meneliti masalah tersebut dengan 

judul Strategi Penetapan Upah Karyawan Tenun Sarung Dalam Konsep Islam (Studi 

Kasus UD Tenun Ikat Bandar Kidul AAM Putra Kota Kediri). 

Penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research) dengan menggunakan 

pendekatan kualitatif deskriptif dan jenis penelitian yang digunakan adalah studi kasus. 

Teknik pengambilan data yang digunakan peneliti dengan menggunakan metode 

dokumentasi, observasi dan wawancara dari sumber data primer dan sekunder. Data 

primer diperoleh dari hasil wawancara dengan pemilik perusahaan dan karyawan terkait 

strategi penentuan upah karyawan. Data sekunder berasal dari berbagai literatur 

mengenai strategi penetapan upah karyawan tenun sarung dalam konsep Islam (studi 

kasus UD Tenun Ikat Bandar Kidul AAM Putra Kota Kediri). 

Hasil penelitian deskriptif mengungkapkan bahwa (1) Strategi penetapan upah 

karyawan tenun sarung di UD TIB AAM Putra Kota Kediri berdasarkan sistem upah 

borongan yang besaran upahnya berasal dari banyaknya perolehan potong sarung. 

Karyawan yang telah mencapai target diberi bonus. Penetapan besarnya upah dengan 

memperhatikan kemampuan perusahaan dalam membayar upah karyawan dengan 

mempertimbangkan faktor produksi lainnya seperti bahan baku dan biaya operasional 

alat tenun. Pembayaran upah karyawan pada hari Sabtu secara tepat waktu. (2) Strategi 

penetapan upah karyawan tenun sarung di UD TIB AAM Putra Kota Kediri dalam 

Konsep Islam pada bagian kejelasan akad awal sebelum karyawan memulai pekerjaan, 

dalam menetapkan upah borongan masih belum sepenuhnya diterapkan. Hal ini karena 

kejelasan dalam menetapkan besarnya upah serta upah yang dirumuskan secara sepihak. 

Selanjutnya dari besar upah borongan yang diberikan pada karyawan sudah adil secara 

proporsional namun belum adil secara transparan. Upah borongan yang diberikan pada 

karyawan sudah layak berdasarkan kecukupan karyawan itu sendiri dalam membantu 

memenuhi kebutuhannya. 
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