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Artinya: “hai anak-anakku, pergilah kamu, maka carilah berita
tentang Yusuf dan saudara-saudaranya dan janganlah kamu
berputus asa dari rahmat Allah. Sesungguhnya tiada berputus asa

dari  rahmat  Allah, melainkan  kaum  yang  kafir”.
(QS.YUSUF[12]87)*

! Departemen Agama RI, Al-Qur an dan Terjemahannya (Bandung: JART, 2005).
Vi



HALAMAN PERSEMBAHAN

Alhamdulillah, puji syukur kepada Allah SWT yang memberi manusia akal
untuk berfikir, yang senantiasa memberi limpahan berkat, pertolongan, kekuatan dan
nikmat yang tak terhingga sehingga penelitian ini selesai. Rahmat, Sholawat dan
salam semoga tetap tercurahkan kepada Nabi Agung Muhammad SAW.

Skripsi ini kupersembahkan untuk yang tercinta dan tersayang:

1. Kedua orang tua, Bapak Siswanto dan Ibu Siti Aminah. Suamiku Bambang
Andi Saputro dan putri tercintaku Rumaisha Azkadina Saputro serta adikku
Laila, tak lupa semua keluargaku yang telah memberi semangat dan
dukungan materi maupun moril sekaligus do’a selama menyelesaikan studi
dan penelitian ini.

2. Semua guru-guruku beserta bapak ibu dosen yang telah melimpahkan
ilmunya kepada saya dan teman-teman sehingga kami semuanya juga bisa
mempunyai ilmu yang sangat melimpah.

3. Kepada Kepala Sekolah SMAN 5 Kota kediri beserta para guru yang telah
memberikan izin saya untuk bisa meneliti di sekolah tersebut yang telah
sangat-sangat banyak membantu, sehingga skripsi ini selesai.

4. Semua sahabat-sahabat seperjuangan PAI-C angkatan 2013 yang
menempuh studi di IAIN KEDIRI, khusunya sahabat Meyla, mba A’ty dan
Yusuf yang selalu memberikan semangat dan dukungan untuk segera

menyelesaikan penelitian sampai skripsi ini selesai.

vii



ABSTRAK

TOIDA ROHMAH, Dosen pembimbing Dr. Hj. Munifah, M.Pd dan Dr. Hj. Najahah,
M.Ag: Kinerja Kepala Sekolah sebagai Supervisor dalam Meningkatkan Kompetensi
Pedagogik Guru di SMAN 5 Kota Kediri yang Berubah Menjadi SMA Taruna
Brawijaya. Fakultas Tarbiyah, Prodi PendidikanAgama Islam, IAIN Kediri, 2020.

Kata Kunci: Kinerja, Kepala Sekolah, Supervisor, Kompetensi Pedagogik Guru

Kepala sekolah merupakan pemimpin dalam lemabaga sekolah, kinerjanya
dalam menjalankan kepemimpinan sangat menentukan hasil dan pencapaian-
pencapaian dari para karyawan khususnya guru yang menjadi tumpuan dalam proses
pembelajaran yang akan menghasilkan peserta didik yang berkualitas sesuai tujuan
pendidikan. Maka dari itu, kepala sekolah sebagai supervisor memiliki tugas dalam
meningkatkan kompetensi guru di sekolah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
(1) Bagaimana kepala sekolah membimbing guru untuk meningkatkan kompetensi
pedagogik di SMAN 5 Kota Kediri (2) Bagaimana kepala sekolah melatih guru untuk
meningkatkan kompetensi pedagogik di SMAN 5 Kota Kediri (3) Bagaimana kepala
sekolah memotivasi guru untuk meningkatkan kompetensi pedagogiknya di SMAN 5
Kota Kediri (4) Bagaimana intensitas pelaksanaan supervisi di SMAN 5 Kota Kediri.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan jenis penelitiannya
adalah studi kasus. Penelitian dilakukan di SMAN 5 Kota Kediri. Pengumpulan data
dilakukan dengan metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Informan dalam
penelitian ini adalah kepala sekolah SMAN 5 Kota Kediri, tim supervisi SMAN 5
Kota Kediri, waka kurikulum SMAN 5 Kota Kediri dan para guru di SMAN 5 Kota
kediri. Sedangkan untuk analisi data dilakukan dengan cara pengumpulan data,
reduksi data, pemaparan data dan penarikan kesimpulan. Dan untuk pengecekan
keabsahan data dilakukan dengan cara perpanjangan keikutsertaan, ketekunan
pengamatan dan triangulasi.

Hasil penelitian ini adalah (1) Bimbingan kepala sekolah dalam meningkatkan
kompetensi pedagogik guru dengan cara melakukan bimbingan langsung seperti
memberikan bimbingan dan arahan pada kegiatan rapat guru, melakukan percakapan
langsung dengan guru terkait kegiatan pembelajaran, dan memberi pengararahan guru
untuk memanfaatkan media dan fasilitas pembelajaran yang ada dengan maksimal. (2)
Pelatihan yang diberikan kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi guru
dilakukan dengan mengadakan pelatihan khusus di sekolah sendiri dan
mengikutsertakan guru pada pelatihan/ workshop yang diadakan oleh lembaga atau
sekolah lain. Untuk pelatihan terkait pengembangan media dan fasilitas pembelajaran
kepala sekolah mendatangkan narasumber untuk melakukan pelatihan di sekolah. (3)
Motivasi kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi pedagogik guru adalah
dengan pemberian reward atau penghargaan berupa pujian, piagam penghargaan,
memuat profil guru pada bulletin sekolah, dan kenaikan pangkat. Selain motivasi juga
diberlakukan sanksi, mulai sanksi ringan berupa teguran atau arahan, sampai sanksi
berat pemecatan. Penyediaan fasilitas yang menunjang juga bagian dari motivasi yang
diberikan, fasilitas yang disediakan di sekolah sudah lengkap dan memadai (4)
Intensitas pelaksanaan supervisi di SMAN 5 Kota kediri, supervisi dilaksanakan
setiap semester sekali, durasi waktunya 2jam pelajaran, memberikan bimbingan yang
berkesinambungan.
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