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MOTTO 

 
ࣖ
 اِنَّمَا الْمُؤْمِنوُْنَ  اِخْوَة   فَاصَْلِحُوْا بَيْنَ  اخََوَيْكُمْ  وَاتَّقوُا اٰللَّ  لَعَلَّكُمْ  ترُْحَمُوْنَ

Sesungguhnya orang-orang mukmin itu bersaudara, sebab mereka itu satu dalam 

keimanan, karena itu damaikanlah antara kedua saudaramu yang sedang beselisih 

atau bertikai satu sama lain dan bertakwalah kepada Allah dengan melaksanakan 

perintahnya antara lain mendamaikan kedua golongan yang saling bermusuhan itu 

agar kamu mendapat rahmat persudaraan dan persatuan. 

 (QS. Al-Hujurat: 10) 

 

Memayu Hayuning Bawana 

Mengambil dari falsafah jawa “memperindah dunia” yang selaras dengan ajaran 

PSHT untuk mendidik manusia yang berbudi pekerti luhur tau benar dan salah 

serta bertakwa kepada Tuhan YME. 
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ABSTRAK 

BIMA MAHA SURA, Dosen Pembimbing Dr. Prima Ayu Rizqi Mahanani, 

M.Si., dan Siti Amanah, M.Si. Strategi Komunikasi Organisasi PSHT 

Ranting Ngantru, Tulungagung dalam Membentuk Karakter Spiritual 

Anggotanya. Skripsi, Progam Studi Komunikasi dan Penyiaran Islam, 

Fakultas Ushuluddin dan Dakwah, Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh 

Wasil Kediri, 2025. 

 

Kata Kunci: Strategi Komunikasi, Organisasi, Karakter Spiritual. 

 

Penelitian ini membahas strategi komunikasi organisasi yang diterapkan 

oleh Persaudaraan Setia Hati Terate (PSHT) Ranting Ngantru, Tulungagung dalam 

membentuk karakter spiritual anggotanya. PSHT tidak hanya berfungsi sebagai 

organisasi pencak silat, tetapi juga sebagai wadah pembinaan karakter yang 

menanamkan nilai-nilai spiritual. Nilai-nilai tersebut meliputi religiusitas, 

kejujuran, disiplin, kepedulian sosial, serta pengendalian diri. Dalam proses 

pembinaan tersebut, komunikasi organisasi memegang peran penting agar nilai-

nilai luhur PSHT dapat dipahami dan diinternalisasi secara efektif oleh anggota. 

Penelitian ini menggunakan teori strategi komunikasi menurut Hafied Cangara 

yang menekankan pada perencanaan dan pengelolaan komunikasi untuk mencapai 

tujuan tertentu, serta konsep strategi komunikasi menurut Anwar Arifin yang 

meliputi pengenalan khalayak, penyusunan pesan, penentuan metode, dan 

pemilihan media. Selain itu, penelitian ini juga menggunakan teori komunikasi 

organisasi dari Pace & Faules yang menekankan fungsi komunikasi dalam 

membentuk sikap dan perilaku anggota. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

deskriptif. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara mendalam 

dengan pengurus, pelatih, dan anggota PSHT Ranting Ngantru, serta dokumentasi 

kegiatan organisasi. Data yang diperoleh kemudian dianalisis secara sistematis 

untuk menggambarkan bentuk dan pola strategi komunikasi yang diterapkan. Selain 

itu, analisis juga difokuskan pada faktor-faktor yang mendukung dan menghambat 

penerapan strategi komunikasi tersebut. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi komunikasi organisasi PSHT 

Ranting Ngantru diwujudkan melalui komunikasi interpersonal, komunikasi 

kelompok, pemberian wejangan, serta keteladanan pelatih. Kegiatan rutin yang 

bersifat spiritual dan sosial juga menjadi sarana penting dalam pembentukan 

karakter spiritual anggota. Strategi komunikasi tersebut terbukti mampu 

membentuk karakter spiritual anggota secara bertahap dan berkelanjutan. Namun, 

terdapat hambatan berupa perbedaan latar belakang anggota, rendahnya kesadaran 

sebagian anggota terhadap nilai spiritual, serta keterbatasan waktu dan partisipasi 

dalam kegiatan organisasi. 
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