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ABSTRAK

AKHMAD SALMAN ALFARIZI, 2026. Manajemen Program Khidmah
Mahasantri Ma’had Aly dalam Meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren
Lirboyo Kota Kediri. Dosen Pembimbing: 1. Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd, 2. Prof.
Dr. Muhamad Yasin, S.Ag. M.Pd. Pascasarjana. Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam. Universitas Islam Negeri Syekh Wasil Kediri, 2026.

Kata Kunci: manajemen, program khidmah mahasantri, integritas santri.

Program khidmah sebagai tradisi pendidikan pesantren tidak hanya sebagai
bentuk pengabdian, tetapi juga membentuk karakter yang menanamkan nilai
kejujuran, tanggung jawab, kedisiplinan, dan keikhlasan. Dalam konteks
pendidikan tinggi berbasis pesantren, efektivitas program khidmah sangat
ditentukan oleh pengelolaan yang sistematis dan terarah. Ditengah arus
modernisasi, pola manajemen berbasis tradisi pengabdian ini menjadi krusial untuk
diteliti guna mengungkap efektivitasnya dalam menjaga marwah dan jati diri santri
di salah satu institusi pendidikan Islam tradisional terbesar di Indonesia.

Fokus penelitian ini adalah; 1)Bagaimana Perencanaan Program Khidmah
Mahasantri Ma’had Aly dalam meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren
Lirboyo Kota Kediri?; 2)Bagaimana Implementasi Progam Khidmah Mahasantri
Ma’had Aly dalam meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren Lirboyo Kota
Kediri?; dan 3) Bagaimana Evaluasi Progam Khidmah Mahasantri Ma had Aly
dalam meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren Lirboyo Kota Kediri?.
Tujuan penelitian meliputi; 1) Mendiskripsikan Perencanaan Program Khidmah
Mahasantri Ma’had Aly dalam Meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren
Lirboyo Kota Kediri; 2) Mendiskripsikan Implementasi Program Khidmah
Mahasantri Ma’had Aly dalam Meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren
Lirboyo Kota Kediri3) Mendiskripsikan Evaluasi Program Khidmah Mahasantri
Ma’had Aly dalam Meningkatkan Integritas Santri Pondok Pesantren Lirboyo Kota
Kediri.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara
mendalam, dan dokumentasi. Data primer penelitian ini adalah pengelola Ma’had
Aly, pengurus program khidmabh, serta mahasantri. Analisis data dilakukan melalui
tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan, sedangkan
keabsahan data diuji dengan teknik triangulasi sumber dan metode.

Hasil penelitian menunjukkan; 1) perencanaan program khidmah
mahasantri Ma’had Aly dilakukan secara terstruktur melalui penetapan tujuan,
pembagian tugas, penyusunan jadwal, dan standarasisai pelaksanaan yang
berorientasi pada pembentukan integritas santri; 2) implementasi program khidmah
dilaksanakan secara sistematis dan berjenjang melalui penugasan mahasantri pada
berbagai unit pesantren, yang mampu menginternalisasikan nilai-nilai integritas
seperti kejujuran, tanggung jawab, kedisiplinan, keikhlasan, dan komitmen; serta 3)
evaluasi program khidmah dilakukan melalui pengawasan langsung, laporan
kinerja, dan pembinaan intensif, sehingga program khidmah berkontribusi
signifikan terhadap peningkatan integritas santri. Dengan demikian, manajemen
program khidmah mahasantri Ma’had Aly terbukti menjadi instrumen strategis
dalam pembentukan karakter dan integritas santri berbasis nilai-nilai
kepesantrenan.
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