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Penelitian ini membahas tentang bagaimana strategi kepemimpinan kepala sekolah
dalam meningkatkan mutu akademik di SMKN 2 Kota Kediri. Latar belakang dari
penelitian ini adalah pentingnya peran kepala sekolah sebagai pemimpin yang mampu
mengarahkan, membina, dan mengembangkan potensi seluruh warga sekolah, khususnya
dalam bidang akademik. Mutu akademik yang baik menjadi salah satu indikator
keberhasilan sekolah, jika mutu akademik baik maka prestasi siswa meningkat, daya saing
lulusan lebih kuat, dan citra sekolah pun akan positif di masyarakat. Sehingga diperlukan
strategi kepemimpinan yang tepat untuk mencapainya. Tujuan penelitian ini adalah: 1)
Untuk mengetahui strategi kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik, 2) Untuk
mengetahui faktor pendukung dan penghambat dari pelaksanaan strategi kepemimpinan
kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik di SMKN 2 Kota Kediri.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan jenis
penelitian studi kasus. Data diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Informan dalam penelitian ini terdiri dari kepala sekolah, guru, tenaga kependidikan, dan
peserta didik. Data dianalisis secara deskriptif dengan langkah-langkah reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi data. Sedangkan Teknik pengecekan
keabsahan data dengan menggunakan triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menerapkan beberapa strategi
dari mulai perencanaan, pelaksanaan serta evaluasi dan tindak lanjut, seperti terdapat
program program Kkerja kepala sekolah dalam peningkatan mutu yakni; pelatihan
peningkatan kompetensi Guru baik dilingkup internal sekolah maupun eksternal, Pelatihan
untuk siswa melalui guru tamu, Studi banding siswa dan guru ke sekolah atau industry,
Pembelajaran di kelas dengan sistem project based learning, Guru dan siswa magang ke
tempat Industri, serta siswa melaksanakan kunjungan industry. Dalam perencanaan juga
dijelaskan seperti apa dan bagaimana langkah-langkah yang dilakukan kepala sekolah dari
mulai penyusunan RKJM dan RKT, Rapat Dinas sampai proses pelaksanaan setiap
programnya, peningkatan kompetensi guru melalui pelatihan dan workshop, pengawasan
akademik yang rutin, dan tak lupa pemberian motivasi kepada siswa dan guru baik berupa
kata kata, materi bahkan mencontohkannya secara langsung. Selain itu, kepala sekolah juga
mendorong kerja sama dan kolaborasi tim dalam pelaksanaan program akademik. Strategi
tersebut terbukti mampu mendukung peningkatan mutu akademik di sekolah. Tidak hanya
itu saja, peneliti juga menganalisis dampak serta faktor pendukung dan penghambat dari
strategi kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu akademik tersebut.
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ABSTRACT

Qak, Arina Sabila. 21205005. Supervisor: Dr.Hj. Muawanah, M.Pd. and Zainal
Abidin, M.Pd.I. Principal Leadership Strategy in Improving Academic Quality at
SMKN 2 Kediri City.

Keywords: Leadership Strategy, Principal, Academic Quality

This study discusses how the principal's leadership strategy improves
academic quality at SMKN 2 Kediri City. The background of this study is the
importance of the principal's role as a leader who is able to direct, foster, and
develop the potential of all school members, especially in the academic field. Good
academic quality is one indicator of school success, if academic quality is good then
student achievement will increase, graduate competitiveness will be stronger, and
the school's image will be positive in the community. So that the right leadership
strategy is needed to achieve it. The objectives of this study are: 1) To determine
the principal's strategy in improving academic quality, 2) To determine the
supporting and inhibiting factors of the implementation of the principal's leadership
strategy in improving academic quality at SMKN 2 Kediri City.

The research method used is a qualitative approach with a case study
research type. Data were obtained through interviews, observations, and
documentation. Informants in this study consisted of principals, teachers, education
personnel, and students. Data were analyzed descriptively with data reduction steps,
data presentation, and drawing conclusions/data verification. While the data
validity checking technique uses triangulation.

The results of the study showed that the principal implemented several
strategies starting from planning, implementation, evaluation and follow-up, such
as the principal's work programs in improving quality, namely; teacher competency
improvement training both internally and externally, training for students through
guest teachers, comparative studies of students and teachers to schools or industries,
classroom learning with a project-based learning system, teachers and students
interning at industrial sites, and students carrying out industrial visits. The planning
also explains what and how the steps taken by the principal are from the preparation
of the RKJM and RKT, Office Meetings to the implementation process of each
program, improving teacher competency through training and workshops, routine
academic supervision, and not forgetting providing motivation to students and
teachers in the form of words, materials and even giving examples directly. In
addition, the principal also encourages teamwork and collaboration in
implementing academic programs. This strategy has been proven to support
improving academic quality in schools. Not only that, researchers also analyze the
impact and supporting and inhibiting factors of the principal's leadership strategy
in improving academic quality.
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