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ABSTRAK

Devina Junia Ningsih. 2026. Strategi Pengembangan Bisnis dalam Meningkatkan
Pendapatan (Studi Pada CV. Putra Mandiri di Desa Sumbermulyo Kecamatan
Jogoroto Kabupaten Jombang). Dosen Pembimbing (1) Suprihantosa Sugiarto,
S.El, M.H. dan (2) Dijan Novia Saka, SE., MM.. Progam Studi Ekonomi Syariah,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas Islam Negeri Syekh Wasil,
Kediri.

Kata Kunci : Strategi, Pengembangan Bisnis, Pabrik Tahu, Pendapatan

Perkembangan industri makanan di era modern menuntut setiap pelaku
usaha memiliki strategi pengembangan bisnis yang tepat agar mampu bertahan
dan bersaing di tengah persaingan usaha yang semakin ketat. Industri tahu
menjadi salah satu usaha yang terus berkembang karena memiliki permintaan
pasar yang tinggi dan dikonsumsi oleh berbagai kalangan masyarakat. CV. Putra
Mandiri di Kabupaten Jombang yakni usaha tahu yang mengalami peningkatan
omset pendapatan melalui pengembangan bisnis. Maka, penelitian ini bertujuan
untuk mendeskripsikan strategi pengembangan bisnis serta menganalisis perannya
dalam meningkatkan pendapatan CV. Putra Mandiri Kabupaten Jombang.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif. Data penelitian diperoleh melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Selanjutnya, data dianalisis melalui tahap reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan untuk mengetahui strategi pengembangan bisnis
yang diterapkan perusahaan dalam meningkatkan pendapatan usaha.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Strategi pengembangan bisnis di
CV. Putra Mandiri dilakukan melalui pengembangan usaha vertikal dan horizontal
dengan mempertahankan produksi tahu sebagai usaha utama sekaligus menambah
usaha peternakan kambing sejak tahun 2021 dan peternakan sapi sejak tahun
2022. CV. Putra Mandiri juga menerapkan optimalisasi operasional,
penganekaragaman produk, perluasan jangkauan pasar hingga Gresik dan
Surabaya, serta peningkatan kepuasan pelanggan melalui strategi bauran
pemasaran 4P (produk, harga, tempat, dan promosi). Hingga tahun 2026, CV.
Putra Mandiri telah memiliki 11 varian produk tahu dengan harga berkisar
Rp3.500-Rp11.000 per kemasan. (2) Strategi pengembangan bisnis yang
diterapkan CV. Putra Mandiri meliputi pengembangan produk, penetapan harga
yang disesuaikan dengan biaya produksi dan kondisi pasar, perluasan pemasaran,
serta promosi untuk meningkatkan penjualan. Perusahaan juga melakukan
diversifikasi usaha melalui peternakan kambing dan sapi sebagai sumber
pendapatan tambahan. Rata-rata produksi mencapai 5.500 kg kedelai per hari
dengan sekitar 58.000 potong tahu yang dikemas menjadi 8.800 bungkus dan rata-
rata terjual 8.600 bungkus per hari. Rata-rata pendapatan harian sebesar
Rp42.935.636 atau sekitar Rp1.288.069.083 per bulan. Pendapatan perusahaan
meningkat dari Rp11.001.829.000 pada tahun 2022 menjadi Rp15.456.829.000
pada tahun 2025. Selain itu, jumlah ternak kambing meningkat dari 50 ekor
menjadi 76 ekor dan sapi dari 17 ekor menjadi 31 ekor selama periode 2023-
2025, dengan total pendapatan usaha peternakan naik dari Rp439.000.000 menjadi
Rp1.001.800.000.
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