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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 2 Surat Keterangan Penelitian 
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Lampiran 3 Instrumen Penlitian 

Fokus Penelitian Indikator Fokus 

Teknik 

Pengumpulan 

Data 

Sumber Data 

Perencanaan 
 

Kesesuaian jumlah dan 

kebutuhan ustadzah 

dengan program tahfidz 

Wawancara, 

Observasi, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, 

Pengasuh, 

Ustadzah 

Perencanaan kebutuhan 

ustadzah (sekarang dan 

ke depan) 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Penempatan ustadzah 

sesuai kompetensi 

Wawancara, 

Observasi 

Koordinator 

Tahfidz, Ustadzah 

Adanya perencanaan 

program kerja tahfidz 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Pelaksanaan monitoring 

dan evaluasi perencanaan 

SDM 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

 

 

 

Rekrutmen 
 

Proses pencarian calon 

ustadzah 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Kriteria atau syarat yang 

ditentukan dalam 

rekrutmen 

Wawancara Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Metode atau cara 

rekrutmen 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz 

Proses seleksi calon 

ustadzah 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Kesesuaian ustadzah yang 

diterima dengan 

kebutuhan pesantren 

Wawancara Koordinator 

Tahfidz, Ustadzah 

 
Program pelatihan atau 

pembinaan ustadzah 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, 
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Pengembangan 

dan Pelatihan 
 

Pengasuh, 

Ustadzah 

Upaya peningkatan 

kemampuan mengajar 

tahfidz 

Wawancara, 

Observasi 

Koordinator 

Tahfidz, Ustadzah 

Dukungan pesantren 

terhadap pengembangan 

ustadzah 

Wawancara Pengasuh, 

Ustadzah 

Pengalaman dan 

peningkatan kompetensi 

ustadzah 

Wawancara Ustadzah 

Prestasi atau 

perkembangan kinerja 

ustadzah 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Ustadzah 

 

 

 

Evaluasi  

 
 

Pelaksanaan evaluasi 

kinerja ustadzah 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Penilaian terhadap hasil 

pembimbingan santri 

Wawancara Koordinator 

Tahfidz, 

Ustadzah. 

Sistem monitoring 

program tahfidz 

Wawancara, 

Observasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Tindak lanjut hasil 

evaluasi 

Wawancara, 

Dokumentasi 

Koordinator 

Tahfidz, Pengasuh 

Penggunaan hasil 

evaluasi untuk 

pengambilan keputusan 

Wawancara Pengasuh, 

Koordinator 

Tahfidz 
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Lampiran 4 Pedoman Wawancara 

Informan Aspek Pertanyaan 

Pengasuh Pondok 

Pesantren 
 

Perencanaan  
 

Bagaimana proses perencanaan kebutuhan 

ustadzah dalam program tahfidz di Pondok 

Pesantren Qur’anan ‘Arobiyya? 

Apa yang menjadi pertimbangan dalam 

menentukan jumlah ustadzah tahfidz? 

Bagaimana sistem pembagian tugas ustadzah 

dalam membimbing santri tahfidz? 

Rekrutmen  
 

Bagaimana proses pemilihan atau rekrutmen 

ustadzah tahfidz di pesantren ini? 

Apa saja syarat yang harus dimiliki calon 

ustadzah tahfidz? 

Apakah terdapat tes atau seleksi tertentu 

dalam proses rekrutmen ustadzah? 

Pengembangan 

dan Pelatihan  
 

Bagaimana bentuk pembinaan atau pelatihan 

yang diberikan kepada ustadzah tahfidz? 

Apa tujuan diadakannya pembinaan atau 

pelatihan tersebut? 

Apa harapan pengasuh terhadap kualitas 

ustadzah tahfidz ke depan? 

Evaluasi  

 
 

Bagaimana pelaksanaan evaluasi terhadap 

ustadzah tahfidz di pesantren ini? 

Apa saja yang menjadi bahan evaluasi dalam 

pembelajaran tahfidz? 

Bagaimana tindak lanjut ketika terdapat 

kendala dalam pembimbingan tahfidz? 

Koordinator 

Tahfidz/Ustadzah 
 

Perencanaan  
 

Bagaimana proses penentuan ustadzah 

tahfidz di pesantren ini? 
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Apakah terdapat target jumlah ustadzah 

dalam pembelajaran tahfidz? 

Apa saja kendala dalam perencanaan 

ustadzah tahfidz? 

Rekrutmen  
 

Kapan proses rekrutmen ustadzah dilakukan? 

Apa kriteria utama yang harus dimiliki 

ustadzah tahfidz? 

Pengembangan 

dan Pelatihan  

Apakah terdapat pembinaan atau pelatihan 

bagi ustadzah tahfidz? 

Apakah pembinaan tersebut membantu 

meningkatkan kualitas ustadzah? 

Evaluasi  

Bagaimana pelaksanaan evaluasi terhadap 

ustadzah tahfidz? 

Bagaimana penanganan terhadap ustadzah 

yang kurang optimal? 

Apakah sistem evaluasi sudah berjalan 

dengan baik? 

Ustadzah Tahfidz 

 
 

Perencanaan  
 

Apakah jumlah ustadzah saat ini sudah sesuai 

dengan kebutuhan santri? 

Bagaimana pembagian tugas ustadzah dalam 

membimbing santri? 

Rekrutmen  
 

Bagaimana proses awal Anda direkrut 

menjadi ustadzah tahfidz? 

Apakah terdapat syarat tertentu dalam proses 

rekrutmen? 

Apakah terdapat tes hafalan atau tes 

mengajar dalam proses rekrutmen? 

Pengembangan 

dan Pelatihan  
 

Apakah terdapat pelatihan atau pembinaan 

bagi ustadzah tahfidz? 

Apakah pelatihan tersebut membantu 

meningkatkan kemampuan mengajar? 
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Evaluasi  
 

Apakah terdapat evaluasi terhadap kinerja 

ustadzah? 

Apakah evaluasi membantu meningkatkan 

kualitas pembimbingan? 

Menurut Anda, apakah sistem evaluasi sudah 

efektif? 
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Lampiran 5 Pedoman Observasi 

No. Fokus 

Penelitian 

Aspek yang 

Diamati 

Indikator 

Observasi 

Ya 

(✓) 

Tidak 

(✓) 

Keterangan 

1 Perencanaan  Perencanaan 

kebutuhan 

ustadzah 

Terdapat 

pembagian 

jumlah santri 

yang dibimbing 

oleh setiap 

ustadzah 

✓ 
 

Mengamati 

pembagian 

santri kepada 

masing-masing 

ustadzah dalam 

kegiatan 

tahfidz. 

2 Perencanaan  Penempatan 

ustadzah 

Ustadzah 

membimbing 

santri sesuai 

kompetensi dan 

tugas yang 

diberikan 

✓ 
 

Mengamati 

kesesuaian 

tugas ustadzah 

dengan 

kemampuan 

hafalan dan 

bacaan Al-

Qur'an yang 

dimiliki. 

3 Perencanaan  Sistem 

pembelajaran 

tahfidz 

Terdapat 

pembagian 

marhalah dalam 

program tahfidz 

✓ 
 

Mengamati 

pelaksanaan 

pembelajaran 

berdasarkan 

tingkatan atau 
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marhalah 

hafalan santri. 

4 Perencanaan  Monitoring 

program 

Terdapat 

kegiatan 

pemantauan 

perkembangan 

hafalan santri 

✓ 
 

Mengamati 

bentuk 

pengawasan 

yang dilakukan 

terhadap 

perkembangan 

hafalan santri. 

5 Rekrutmen  Kriteria 

ustadzah 

tahfidz 

Ustadzah yang 

bertugas 

memiliki 

kemampuan 

hafalan dan 

bacaan Al-

Qur'an yang 

baik 

✓ 
 

Mengamati 

kemampuan 

ustadzah saat 

menyimak dan 

mengoreksi 

hafalan santri. 

6 Rekrutmen  Proses seleksi 

ustadzah 

Terdapat proses 

penilaian 

kemampuan 

calon ustadzah 

sebelum diberi 

tugas 

membimbing 

✓ 
 

Mengamati 

bentuk 

penilaian atau 

pengamatan 

kemampuan 

calon ustadzah 
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yang dilakukan 

oleh pengasuh. 

7 Rekrutmen  Jenjang 

penugasan 

ustadzah 

Terdapat 

pembagian 

tugas antara 

ustadzah inti 

dan ustadzah 

badal 

✓ 
 

Mengamati 

peran dan tugas 

masing-masing 

ustadzah dalam 

kegiatan 

tahfidz. 

8 Pengembangan 

dan Pelatihan  

Pembinaan 

ustadzah 

Terdapat 

kegiatan 

pembinaan atau 

penguatan 

materi Al-

Qur'an bagi 

ustadzah 

✓ 
 

Mengamati 

pelaksanaan 

kegiatan 

pembinaan 

yang bertujuan 

meningkatkan 

kompetensi 

ustadzah. 

9 Pengembangan 

dan Pelatihan  

Setoran 

hafalan 

ustadzah 

Ustadzah 

melakukan 

setoran hafalan 

kepada 

pengasuh 

✓ 
 

Mengamati 

kegiatan setoran 

hafalan sebagai 

sarana menjaga 

kualitas hafalan 

dan bacaan 

ustadzah. 
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10 Pengembangan 

dan Pelatihan  

Pendampingan 

pengasuh 

Pengasuh 

memberikan 

arahan dan 

bimbingan 

kepada 

ustadzah 

✓ 
 

Mengamati 

bentuk 

dukungan dan 

pembinaan 

yang diberikan 

pengasuh 

kepada 

ustadzah. 

11 Evaluasi  Rapat evaluasi Terdapat 

kegiatan rapat 

evaluasi yang 

melibatkan 

ustadzah 

tahfidz 

✓ 
 

Mengamati 

pelaksanaan 

rapat evaluasi 

untuk 

membahas 

kendala dan 

perkembangan 

program 

tahfidz. 

12 Evaluasi  Monitoring 

hafalan santri 

Ustadzah 

menggunakan 

buku 

monitoring 

hafalan santri 

✓ 
 

Mengamati 

penggunaan 

buku 

monitoring 

sebagai alat 

pencatatan 
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perkembangan 

hafalan santri. 

13 Evaluasi  Tindak lanjut 

evaluasi 

Terdapat 

pembahasan 

solusi terhadap 

kendala yang 

ditemukan 

✓ 
 

Mengamati 

upaya 

perbaikan yang 

dilakukan 

setelah evaluasi 

program tahfidz 

dilaksanakan. 

14 Evaluasi  Pengambilan 

keputusan 

Hasil evaluasi 

digunakan 

sebagai dasar 

perbaikan 

program tahfidz 

✓ 
 

Mengamati 

penerapan hasil 

evaluasi dalam 

pelaksanaan 

pembelajaran 

tahfidz. 
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Lampiran 6 Pedoman Dokumantasi 

No. Jenis Dokumen Keterangan/Tujuan Ada 

Tidak 

Ada 

1. Profil Pondok Pesantren 

Qur'anan 'Arobiyya 

Memperoleh informasi mengenai 

sejarah, visi, misi, dan gambaran umum 

pondok pesantren. 

✓ 
 

2. Struktur organisasi 

pondok pesantren 

Mengetahui susunan organisasi dan 

pembagian tugas dalam pondok 

pesantren. 

✓ 
 

3. Dokumentasi kegiatan 

setoran hafalan ustadzah 

kepada pengasuh 

Mengetahui bentuk penilaian dan 

pemantauan kemampuan ustadzah 

tahfidz. 

✓ 
 

4. Dokumentasi kegiatan 

pembinaan ustadzah 

Mengetahui pelaksanaan 

pengembangan dan pelatihan ustadzah 

tahfidz. 

✓ 
 

5. Dokumentasi kegiatan 

pembelajaran tahfidz 

Mengetahui pelaksanaan tugas ustadzah 

dalam membimbing dan menyimak 

hafalan santri. 

✓ 
 

6. Buku monitoring hafalan 

santri 

Mengetahui perkembangan hafalan 

santri sebagai bahan monitoring dan 

evaluasi program tahfidz. 

✓ 
 

7. Dokumentasi kegiatan 

evaluasi atau rapat tahfidz 

Mengetahui pelaksanaan evaluasi 

kinerja ustadzah dan program tahfidz. 

✓ 
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8. Dokumentasi 

mengevaluasi santri 

Mengetahui pelaksanaan evaluasi 

hafalan, maupun bacaan santri. 

✓ 
 

9. Jadwal kegiatan di 

Pondok Pesantren 

Qur’anan ‘Arobiyya 

Mengetahui pelaksanaan dan 

pengaturan kegiatan tahfidz di pondok 

pesantren. 

✓ 
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Lampiran 7 Jadwal Kegiatan di Pondok Pesantren Qur’anan ‘Arobiyya 
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138 

 

Lampiran 8 Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Pengasuh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Ustadzah Aisy 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Ustadzah Riza 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara bersama Ustadzah Nia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Setoran Hafalan Santri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Setoran Sesuai dengan Marhalah Masing-

masing 
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Evaluasi Ustadzah bersama Pengasuh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ustadzah Megevaluasi Santri Setelah 

Setoran 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Buku Monitoring Santri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Buku Monitoring Santri 

 

   

     

          Papan Nama Pondok Pesantren                          Tampak Depan Pondok Pesantren                                          

 

 

 

 

 

             Papan Nama Pesantren          Tampak Depan Pesantren 
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