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MOTTO 

هَاجًاۗ     لِكُل ۗ  جَعَلْنَا مِنْكُمْۗ شِرْعَةًۗ وَّمِن ْ
 

 “Untuk setiap umat di antara kamu, Kami berikan aturan dan jalan yang terang.” 

(Q.S Al Maidah: 48) 

 
 

 

هِۗبِلْۗۗق َۗۗفِْۗۗةَۗنَۗي ْۗكِۗلسَّۗاَۗۗاللُۗۗلَۗعَۗجَۗۗهُۗدَۗصِۗقْۗمَۗۗاللَۗۗلَۗعَۗجَۗۗنْۗمَۗ  
“Barang siapa menjadikan Allah sebagai tujuannya, maka Allah akan menjadikan 

ketenangan di dalam hatinya.” 
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ABSTRAK 

ISTIQOMAH (2026) MANAJEMEN STRATEGI DALAM PENERIMAAN 

MURID  BARU  MADRASAH  DI  MI  PLUS  DARUL  FALAH 

MOJOAGUNG JOMBANG. Dosen Pembimbing I: Dr.Erwin Indrioko, 

M.Pd.I dan Dosen Pembimbing II: Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.I, Tesis, 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Pascasarjana, UIN 

Syekh Wasil Kediri 

 

Kata kunci: Manajemen Strategi, Penerimaan Murid Baru Madrasah (PMBM), 

Formulasi Strategi, Implementasi Strategi, Evaluasi Strategi, Fred R. David. 

 

Penerimaan Murid Baru Madrasah (PMBM) merupakan salah satu kegiatan 

strategis yang berperan dalam menentukan keberlangsungan dan perkembangan 

lembaga pendidikan. Keberhasilan PMBM tidak hanya ditentukan oleh jumlah 

peserta didik yang diterima, tetapi juga oleh kemampuan madrasah dalam 

merumuskan, mengimplementasikan, dan mengevaluasi strategi secara sistematis. 

MI Plus Darul Falah Mojoagung Jombang menerapkan manajemen strategi dalam 

PMBM sebagai upaya meningkatkan daya saing, memperkuat kepercayaan 

masyarakat, dan memperoleh peserta didik yang sesuai dengan visi dan misi 

madrasah. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan formulasi strategi, 

implementasi strategi, dan evaluasi strategi dalam Penerimaan Murid Baru 

Madrasah (PMBM) di MI Plus Darul Falah Mojoagung Jombang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus. Sumber data diperoleh dari Kepala Madrasah, Ketua PMBM, Wakil 

Kepala Bidang Kurikulum, Wakil Kepala Bidang Kesiswaan, dan wali murid. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan 

dokumentasi, sedangkan analisis data meliputi kondensasi data, penyajian data, dan 

penarikan kesimpulan dengan uji keabsahan melalui triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) formulasi strategi PMBM 

dilakukan melalui perumusan tujuan, analisis lingkungan internal dan eksternal, 

penetapan sasaran, serta pemilihan strategi yang berorientasi pada promosi, media 

digital, program unggulan, dan pelayanan; (2) implementasi strategi dilaksanakan 

melalui penyusunan kebijakan dan pedoman operasional, pembentukan struktur 

kepanitiaan, pengalokasian sumber daya, serta pelaksanaan program PMBM mulai 

dari sosialisasi hingga daftar ulang; dan (3) evaluasi strategi dilakukan melalui 

monitoring pelaksanaan, pengukuran keberhasilan berdasarkan indikator kuantitatif 

dan kualitatif, serta tindakan perbaikan terhadap berbagai kendala melalui 

penyempurnaan promosi, pelayanan, koordinasi panitia, dan optimalisasi media 

digital. 

Dengan demikian, penerapan manajemen strategi berdasarkan teori Fred 

R. David telah mendukung efektivitas pelaksanaan PMBM di MI Plus Darul Falah 

Mojoagung Jombang serta meningkatkan kualitas pelayanan, daya saing, dan 

kepercayaan masyarakat terhadap madrasah.. 
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