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ABSTRAK 

ZUMROTUL MUFIDAH, Dosen Pembimbing PUSPOKO PONCO 

RATNO, M. T dan SISKA YULIA WENY, M. AK, Manajemen Sarana dan 

Prasarana untuk Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 2 Kabupaten Kediri, Skripsi, Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, UIN Syekh Wasil 

Kediri, 2026 

Kata Kunci; Manajemen, Sarana dan Prasarana, Prestasi Belajar Siswa  

Era Revolusi Industri 5.0, multak bagi sumber daya manusia untuk 

melakukan perkembangan, terutama dalam menghadapi perubahan dan 

perkembangan yang sedemikian cepat. Oleh karena itu, pengembangan kualitas 

sumber daya manusia di sekolah merupakan peran kunci bagi satuan Pendidikan. 

Perkembangan pendidikan saat ini mengarah pada proses pembelajaran dengan 

berpusat pada siswa yang bertujuan agar siswa dapat belajar dengan membangun 

pengetahuannya sendiri. Penelitian ini dilaksanakan di MTsN 2 Kabupaten Kediri, 

sebuah sekolah dengan fasilitas sarana dan prasarana yang memadai dan banyak 

prestasi yang diraih siswa/siswinya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 

studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara 

kepada Kepala Sekolah, Waka Sarana dan Prasarana, Guru yang menjadi Tim 

Sarana dan prasarana, dan 7 Siswa dari kelas unggulan dan reguler MTsN 2 

Kabupaten Kediri, serta dokumentasi. Sedangkan analisis data menggunakan 

tahapan reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan, dan uji keabsahan data 

melalui triangulasi sumber. 

Hasil penelitian menunjukkan adanya prestasi belajar siswa meningkat 

dengan adanya manajemen sarana dan prasarana yang sistematis, administrative, 

bertanggungjawab, efektif dan efisien dengan tahapan perencanaan, pengadaan, 

pendistribusian, penggunaan, inventarisasi dan penghapusan sarana dan prasarana.  
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ABSRACT 

ZUMROTUL MUFIDAH, Supervisor: PUSPOKO PONCO RATNO, M.T., and 

SISKA YULIA WENY, M.AK., Facilities and Infrastructure 

Management to Improve Student Achievement at State Islamic Junior 

High School 2, Kediri Regency, Thesis, Islamic Education Management 

Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, UIN Syekh 

Wasil Kediri, 2026 

Keywords: Management, Facilities and Infrastructure, Student Achievement 

In the era of the Industrial Revolution 5.0, it is imperative for human 

resources to develop, especially in the face of rapid change and development. 

Therefore, developing the quality of human resources in schools is a key role for 

educational institutions. Current educational developments are shifting toward a 

student-centered learning process that aims to enable students to learn by 

constructing their own knowledge. This research was conducted at MTsN 2, Kediri 

Regency, a school with adequate facilities and infrastructure and numerous student 

achievements. 

This research employed a qualitative approach with a case study approach. 

Data collection included observation, interviews with the Principal, the Deputy 

Principal for Facilities and Infrastructure, teachers on the Facilities and 

Infrastructure Team, and seven students from the advanced and regular classes at 

MTsN 2 Kediri Regency. Data analysis included data reduction, data presentation, 

conclusion drawing, and data validity testing through source triangulation. 

The results indicate improved student achievement through systematic, 

administrative, responsible, effective, and efficient management of facilities and 

infrastructure, encompassing planning, procurement, distribution, use, inventory, 

and disposal. 

  



xiii 
 

KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat, 

hidayah, inayah serta nikmat yang telah diberikan kepada kami sehingga kami dapat 

menyelesaikan skripsi yang berjudul “Manajemen Sarana Prasarana untuk 

Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Kabupaten 

Kediri” menyadari bahwa tanpa bantuan dari semua pihak penulisan skripsi ini 

tidak akan berjalan dengan baik. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis 

mengucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan 

hingga terselesainya skripsi ini, khususnya kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Wahidul Anam, M.Ag., selaku Rektor Universitas Islam 

Negeri Syekh Wasil Kediri  

2. Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Prof. Dr. Hj. Munifah, 

M.Pd., beserta staf karyawan atas segala kebijaksanaannya. 

3. Bapak Dr. Untung Khoiruddin, M.Pd.I. selaku Ketua Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam. 

4. Bapak Puspoko Ponco Ratno, M. T.  selaku dosen pembimbing I dan Ibu 

Siska Yulia Weny, M.Ak. selaku dosen pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, dukungan, do’a dan motivasi dalam 

penyelesaian skripsi. 

5. Bapak Agus Gunawan, M. Pd. selaku Kepala Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 2 Kabupaten Kediri, Bapak Munip, S. Pd. selaku Wakil Kepala 

bagian Sarana dan prasarana Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Kabupaten 

Kediri, Bapak Abdul Kholiq selaku Guru Mata Pelajaran Fikih yang 

juga menjadi Tim Sarana dan Prasarana Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 



xiv 
 

Kabupaten Kediri, serta seluruh Staff Tata Usaha dan karyawan yang 

telah berpartisipasi membantu kelancaran dalam penelitian ini.  

Penulis berusaha untuk menyelesaikan skripsi ini semaksimal mungkin, 

akan tetapi tidak mengelak bahwa masih terdapat banyak kekurangan dalam 

penyusunan skripsi ini. Oleh karena itu, saran dan kritik yang bersifat membangun 

dari berbagai pihak senantiasa kami harapkan untuk menyempurnakan pembuatan 

skripsi ini dimasa mendatang. Penulis berharap semoga Allah SWT senantiasa 

memberikan ridha’Nya sehingga skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak 

umumnya dan menulis khususnya 

  



xv 
 

DAFTAR ISI 

 
HALAMAN SAMPUL............................................................................................. i 

HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................... iii 

NOTA DINAS ........................................................................................................ iv 

NOTA PEMBIMBING ............................................................................................ v 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ vi 

HALAMAN MOTO .............................................................................................. vii 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ............................................................. viii 

HALAMAN PERSEMBAHAN ............................................................................. ix 

ABSTRAK.............................................................................................................. xi 

ABSRACT ............................................................................................................. xii 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... xiii 

DAFTAR ISI .......................................................................................................... xv 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ xvii 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................... xviii 

DAFTAR LAMPIRAN ......................................................................................... xix 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

A. Konteks Penelitian ....................................................................................... 1 

B. Fokus Penelitian ........................................................................................... 6 

C. Tujuan Penelitian ......................................................................................... 7 

D. Manfaat Penelitian ....................................................................................... 8 

E. Definisi Konsep ........................................................................................... 9 

F. Penelitian Terdahulu .................................................................................. 10 

BAB II LANDASAN TEORI ................................................................................ 14 

A. Manajemen sarana dan prasarana pendidikan ........................................... 14 

1. Definisi Manajemen .............................................................................. 14 

2. Definisi sarana dan prasarana pendidikan ............................................. 14 

3. Prinsip Manajemen sarana dan prasarana pendidikan ........................... 15 

4. Klasifikasi Sarana dan Prasarana Pendidikan ........................................ 17 

5. Ruang Lingkup Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan ............ 19 

B. Standar Sarana dan Prasarana Nasional Pendidikan .................................. 30 

C. Kajian Teoritik Prestasi Belajar ................................................................. 46 

1. Definisi prestasi belajar siswa ............................................................... 46 

2. Aspek-aspek prestasi belajar ................................................................. 46 



xvi 
 

3. Faktor-faktor yang mempengaruhi prestasi belajar siswa ..................... 48 

BAB III METODE PENELITIAN ........................................................................ 53 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ................................................................ 53 

B. Kehadiran Penelitian .................................................................................. 54 

C. Lokasi Penelitian........................................................................................ 55 

D. Data dan Sumber Data ............................................................................... 56 

E. Teknik Pengumpulan Data ......................................................................... 58 

F. Instrument Pengumpulan Data................................................................... 60 

G. Pengecekan Keabsahan Data ..................................................................... 62 

H. Teknik Analisis Data .................................................................................. 63 

I. Tahap-tahap Penelitian ............................................................................... 65 

BAB IV PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN ................................ 65 

A. Paparan Data .............................................................................................. 65 

B. Temuan Penelitian .................................................................................... 109 

BAB V PEMBAHASAN ..................................................................................... 124 

A. Perencanaan Sarana dan Prasarana di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Kabupaten Kediri ............................................................................................. 124 

B. Pemanfaatan Sarana dan Prasarana di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Kabupaten Kediri ............................................................................................. 127 

C. Pemeliharaan Sarana dan Prasarana di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Kabupaten Kediri ............................................................................................. 129 

D. Inventarisasi Sarana dan Prasarana di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Kabupaten Kediri ............................................................................................. 130 

E. Penghapusan Sarana dan Prasarana di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 

Kabupaten Kediri ............................................................................................. 131 

BAB VI KESIMPULAN ..................................................................................... 133 

A. Kesimpulan .............................................................................................. 133 

B. Saran ........................................................................................................ 135 

 

  



xvii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.  1 Penelitian Terdahulu ............................................................................ 10 

Tabel 2.  1 Rasio Minimum lahan terhadap Peserta Didik .................................... 31 

Tabel 2.  2 Rasio Minimum Peserta Didik setiap rombel ...................................... 31 

Tabel 2.  3 Rasio Minimum Bangunan terhadap Peserta didik ............................. 32 

Tabel 2.  4 Rasio Minimum Peserta didik setiap bangunan ................................... 33 

Tabel 2.  5 Sarana Ruang kelas .............................................................................. 35 

Tabel 2.  6 Sarana perpustakaan ............................................................................ 36 

Tabel 2.  7 Sarana Laboratorium IPA .................................................................... 38 

Tabel 2.  8 Sarana Ruang Pimpinan ....................................................................... 39 

Tabel 2.  9 Sarana Ruang Guru .............................................................................. 40 

Tabel 2.  10 Sarana Ruang Tata Usaha .................................................................. 41 

Tabel 2.  11 Sarana Tempat Ibadah ........................................................................ 42 

Tabel 4.  1 Visi, Misi, dan Tujuan MTsN 2 Kabupaten Kediri .............................. 67 

Tabel 4.  2 Luas lahan MTsN 2 Kab. Kediri .......................................................... 86 

Tabel 4.  3 Luas bangunan MTsN 2 Kab. Kediri ................................................... 86 

Tabel 4.  4 Ruang kelas  MTsN 2 Kab. Kediri ....................................................... 86 

Tabel 4.  5 Ruang perpustakaan MTsN 2 Kab. Kediri ........................................... 87 

Tabel 4.  6 Ruang Laboratorium IPA MTsN 2 Kab. Kediri ................................... 88 

Tabel 4.  7 Ruang pimpinan MTsN 2 Kab. Kediri ................................................. 89 

Tabel 4.  8 Ruang Guru MTsN 2 Kab. Kediri ........................................................ 89 

Tabel 4.  9 Ruang UKS MTsN 2 Kab. Kediri ........................................................ 90 

Tabel 4.  10 Prestasi Siswa/siswi MTsN 2 Kabupaten Kediri ............................... 96 

Tabel 4.  11 Prosedur Perencanaan saran prasarana di MTsN 2 Kab. Kediri ...... 110 

Tabel 4.  12 Prosedur Pengadaan sarana prasarana di MTsN 2 Kab. Kediri ....... 112 

Tabel 4.  13 Penyajian data temuan perencanaan & pengadaan di MTsN 2 Kab. 

Kediri ................................................................................................................... 113 

Tabel 4.  14 Pendistribusian sarana dan prasarana di MTsN 2 Kab. Kediri ........ 115 

Tabel 4.  15 Penyajian data temuan proses pendistribusian & pemanfaatan MTsN 

2 Kab. Kediri ....................................................................................................... 118 

Tabel 4.  16 Penyajian data temuan pemeliharaan di MTsN 2 Kab. Kediri ........ 119 

Tabel 4.  17 Prosedur Inventarisasi di MTsN 2 Kab. Kediri................................ 120 

Tabel 4.  18 Penyajian data temuan inventarisasi di MTsN 2 Kab. Kediri .......... 121 

Tabel 4.  19 Prosedur penghapusan di MTsN 2 Kab. Kediri ............................... 122 

Tabel 4.  20 Penyajian data temuan penghapusan di MTsN 2 Kab. Kediri ......... 123 
 

  



xviii 
 

DAFTAR GAMBAR   

Gambar 4.  1 Ruang Kelas Unggulan dilengkapi AC ............................................ 72 

Gambar 4.  2 Struktur Organisasi MTsN 2 Kab. Kediri ........................................ 73 

Gambar 4.  3 Pasang Bongkar AC ......................................................................... 80 

Gambar 4.  4 Ruang Kelas Unggulan dan Ruang Kelas Reguler .......................... 84 

Gambar 4.  5 Kamar Mandi Kelas Unggulan dan Kamar Mandi Kelas Reguler .. 85 

Gambar 4.  6 Ruang Perpustakaan......................................................................... 92 

Gambar 4.  7 Pemanfaatan Sarana Perpustakaan .................................................. 94 

Gambar 4.  8 Jadwal Piket Kelas ......................................................................... 100 

Gambar 4.  9 Pemeliharaan Rumput .................................................................... 101 

Gambar 4.  10 Inventarisasi Meja ........................................................................ 103 

Gambar 4.  11 Inventarisasi Buku Perpustakaan ................................................. 103 

Gambar 4.  12 Data Inventarisasi Madrasah.......... Error! Bookmark not defined. 

 

  



xix 
 

DAFTAR LAMPIRAN  

Lampiran 1 Pedoman Peneltian ........................................................................... 139 
Lampiran 2 Dokumentasi Sarana dan Prasarana MTsN 2 Kabupaten Kediri ..... 142 
Lampiran 3 Dokumentasi Wawancara ................................................................. 143 
Lampiran 4 Dokumentasi Surat Izin Penelitian ................................................... 144 
Lampiran 5 Dokumentasi Surat Balasan Izin Penelitian ..................................... 145 
Lampiran 6 Dokumentasi Bimbingan di SIMATA .............................................. 146 

 


