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Sekolah Pengerak

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kebijakan Kurikulum Merdeka yang
memberikan keleluasaan bagi sekolah dalam menyusun program pembelajaran
sesuai konteks lokal dan kebutuhan siswa. Sebagai Sekolah Penggerak, SMP
Islamic International School Pesantren Sabilil Muttagien (PSM) Kediri dituntut
mampu mengimplementasikan Kurikulum Merdeka secara optimal. Keberhasilan
implementasi kurikulum sangat dipengaruhi oleh peran kepala sekolah sebagai
pemimpin pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan
mendeskripsikan peran kepala sekolah dalam implementasi Kurikulum Merdeka di
SMP Islamic International School PSM Kediri, yang mencakup peran sebagai
pendidik (educator), manajer, administrator, dan supervisor.

Penelitian in1 menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus.
Teknik pengumpulan data meliputi wawancara mendalam dengan kepala sekolah
sebagai informan kunci, observasi partisipatif, dan dokumentasi. Pengecekan
keabsahan data dilakukan melalui ketekunan pengamatan dan triangulasi sumber
serta metode. Teknik analisis data meliputi pengumpulan data, kondensasi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Peran kepala sekolah sebagai
pendidik diwujudkan melalui pembinaan guru berbasis data, program Personal
Dialogue tiga tahap, Komunitas Belajar (Kombel) dengan program LEADER,
pelatihan berkelanjutan (CBIP), budaya refleksi, sistem penghargaan, serta
penciptaan iklim sekolah yang kondusif; (2) Peran sebagai manajer diwujudkan
melalui sosialisasi kurikulum, penyusunan Kurikulum Operasional Satuan
Pendidikan (KOSP) secara sistematis, pembagian tugas yang jelas, pengelolaan
sumber daya sekolah termasuk dana BOS Kinerja, serta monitoring dan evaluasi
rutin melalui Kombel harian; (3) Peran sebagai administrator diwujudkan melalui
pengelolaan administrasi perangkat pembelajaran sebelum tahun ajaran, sistem
pelaporan hasil belajar setiap tiga bulan, penerapan siklus PDCA (Plan, Do, Check,
Action), serta pemanfaatan teknologi dalam administrasi dan pembelajaran; (4)
Peran sebagai supervisor diwujudkan melalui pelaksanaan supervisi akademik
terjadwal dengan tahap pra-supervisi, supervisi, dan pasca-supervisi, supervisi
mendadak (sudden supervision), serta tindak lanjut yang berdampak pada
peningkatan kualitas pembelajaran yang ditunjukkan dengan naiknya capaian rapor
pendidikan dari kategori "cukup" menjadi "baik".
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