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MOTTO 

ئوُلِ  عَنِ  رَعِيَّتهِِِ  كُلُّكُم رَاع ِ وَكُلُّكُمِ  مَس 

“Setiap kamu adalah pemimpin dan setiap kamu akan diminta 

pertanggungjawaban mengenai orang yang kamu pimpin” 

(H.R. Bukhori dan Muslim).
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 “40 Hadits dan Penjelasannya”, http://www.mitradesa.net/index.php, diakses tanggal 8 Juni 

2020. 
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ABSTRAK 

MOH. ARIF MIFTAQUL ANWAR, Dosen Pembimbing Moh. Zainal Fanani, 

M.Pd.I dan Erwin Indrioko, M.Pd.I: Upaya Kepala Madrasah dalam 

Meningkatkan Disiplin Kerja Guru di MAN 1 Tarokan Kabupaten Kediri, 

Provinsi Jawa Timur, Program Studi Pendidikan Agama Islam, Jurusan Tarbiyah, 

IAIN Kediri, 2020. 

 

Kata kunci: Kepala Madrasah, Disiplin, Kerja Guru 

 

 MAN 1 Tarokan Kabupaten Kediri, merupakan madrasah yang 

mencerminkan ketertiban, kedisiplinan dan mempunyai hubungan harmonis antar 

sesama guru bahkan peserta didik. Madrasah ini, semakin tahun semakin banyak 

peminatnya terbukti dengan banyaknya peserta didik yang mendaftar di madrasah 

tersebut. Selain itu, madrasah ini mampu mencetak siswa-siswi berprestasi 

melalui ajang AKSIOMA atau KSM (Kompetisi Sains Madrasah) yang semuanya 

itu didukung oleh guru yang berkompeten atau profesional. Berdasarkan latar 

belakang di atas penulis tertarik untuk melakukan penelitian lebih lanjut dengan 

judul “Upaya Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Disiplin Kerja Guru di 

MAN 1 Tarokan Kabupaten Kediri”. Fokus penelitian ini adalah 1) Bagaimana 

upaya kepala madrasah dalam meningkatkan disiplin kerja guru di MAN 1 

Tarokan Kabupaten Kediri 2) Apa faktor-faktor yang mendukung dan 

menghambat upaya kepala madrasah dalam meningkatkan disiplin kerja guru di 

MAN 1 Tarokan Kabupaten Kediri. 

 Penelitian ini merupakan penelitian dilapangan dengan pendekatan 

kualitatif dan jenis penelitiannya adalah penelitian lapangan (field research). 

Teknik pengumpulan data ini menggunakan metode observasi, metode wawancara 

dan dokumentasi. Menganalisa data dengan menggunakan deskriptif kualitaif 

yaitu berupa data-data yang tertulis atau wawancara secara lisan dari seseorang 

yang terlibat dalam penelitian ini (informan), serta perilaku yang diamati. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala madrasah dalam 

meningkatkan disiplin kerja guru, yaitu dengan cara 1) melakukan pengawasan 

dan monitoring kerja guru, 2) memberikan contoh atau suri tauladan yang baik 

kepada guru, 3) memberikan penghargaan seperti piagam penghargaan maupun 

uang transport kepada guru yang berprestasi. Adapun faktor pendukung dan 

penghambat kepala madrasah dalam meningkatkan disiplin kerja guru 1) faktor 

pendukung yaitu pendidik dan peserta didik, pendidik mempunyai peranan yang 

sangat penting karena keududukannya sebagai pemimpin di antara para siswa. 

Sedangkan peserta didik, merupakan pendukung dalam pengelolaan kelas yang 

dibuktikan bahwa siswa ikut serta dalam perencanaan kegiatan-kegiatan kelas, 2) 

faktor penghambat yaitu kurangnya kedisiplinan guru dalam hal kembali ke 

madrasah karena faktor jarak rumah dengan madrasah. 
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