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ABSTRAK

IKFI ANA MAHFUDLOH, Dosen Pembimbing Ibu Prof. Dr. Hj
MUNIFAH. MPd. dan Bapak PUSPOKO PONCO RATNO, M. T.
Manajemen Program Kelas Unggulan Bina Prestasi Untuk Meningkatkan
Daya Saing Studi Kasus Di: Madrasah MTsN 2 Kota Kediri. Skripsi.
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu
Keguruan, Universitas Islam Negeri Syekh Wasil Kediri. 2026.

Kata Kunci: Manajemen Program, Kelas Unggulan, Daya Saing Madrasah.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya pengelolaan program kelas
unggulan bina prestasi sebagai upaya meningkatkan mutu pendidikan dan daya
saing madrasah di tengah persaingan lembaga pendidikan. Hal ini sejalan dengan
Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional yang
menegaskan bahwa pendidikan bertujuan untuk mengembangkan potensi peserta
didik agar menjadi manusia yang beriman, berilmu, dan berdaya saing. Oleh karena
itu, program kelas unggulan menjadi salah satu strategi yang digunakan madrasah
untuk mengoptimalkan potensi peserta didik, baik dalam bidang akademik maupun
non-akademik. Manajemen program yang efektif, sebagaimana dikemukakan oleh
George R. Terry, meliputi empat fungsi utama yaitu perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan, dan pengawasan yang harus dilaksanakan secara sistematis dan
berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen program
kelas unggulan bina prestasi dalam meningkatkan daya saing madrasah di MTsN 2
Kota Kediri yang meliputi aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta
evaluasi dan pengendalian.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif yang bertujuan untuk memperoleh pemahaman mendalam mengenai
manajemen program kelas unggulan bina prestasi di MTsN 2 Kota Kediri. Peneliti
berperan sebagai instrumen utama dalam pengumpulan data di lapangan. Data
diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi dengan sumber data
meliputi kepala madrasah, waka kurikulum, tim pengelola program, guru, serta
peserta didik. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen program kelas unggulan
bina prestasi di MTsN 2 Kota Kediri telah dilaksanakan secara sistematis melalui
empat fungsi manajemen. Pada tahap perencanaan, program disusun berdasarkan
kebutuhan peserta didik dan potensi madrasah serta diarahkan pada peningkatan
prestasi dan daya saing. Pengorganisasian dilakukan melalui pembentukan struktur
yang jelas dan pembagian tugas sesuai kompetensi. Pelaksanaan program berjalan
efektif melalui pembelajaran variatif, pemanfaatan teknologi, keterlibatan aktif
siswa, serta pendampingan intensif dalam pembinaan prestasi. Sementara itu,
evaluasi dan pengendalian dilakukan secara berkala melalui monitoring, laporan
hasil belajar, serta tindak lanjut program. Implementasi manajemen program
tersebut berkontribusi dalam meningkatkan prestasi peserta didik serta memperkuat
daya saing madrasah.



ABSTRACT

IKFI ANA MAHFUDLOH, Supervisors: Prof. Dr. Hj. MUNIFAH, MPd. and
PUSPOKO PONCO RATNO, M.T. Management of the Excellence Class Program
to Enhance Competitiveness: A Case Study at: Madrasah MTsN 2, Kediri City.
Thesis. Islamic Education Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and
Teacher Training, Syekh Wasil State Islamic University, Kediri. 2026.

Keywords: Program Management, Excellence Class, Madrasah Competitiveness.

This research is motivated by the importance of managing the Excellence
Class Program to enhance the quality of education and competitiveness of
madrasahs amidst the competition among educational institutions. This aligns with
Law Number 20 of 2003 concerning the National Education System, which
emphasizes that education aims to develop the potential of students to become
faithful, knowledgeable, and competitive individuals. Therefore, the superior class
program is one of the strategies used by madrasas to optimize student potential,
both in academic and non-academic areas. Effective program management, as
proposed by George R. Terry, encompasses four main functions: planning,
organizing, implementing, and monitoring, which must be carried out
systematically and continuously. This study aims to describe the management of the
superior class achievement program in improving madrasa competitiveness at
MTsN 2 Kediri City, encompassing aspects of planning, organizing, implementing,
as well as evaluating and controlling.

This study used a qualitative approach with a descriptive approach, aiming
to gain an in-depth understanding of the management of the superior class
achievement program at MTsN 2 Kediri City. The researcher served as the primary
instrument for data collection in the field. Data were obtained through interviews,
observation, and documentation. Data sources included the madrasah principal,
the vice-curriculum director, the program management team, teachers, and
students. Data analysis was conducted through data reduction, data presentation,
and conclusion drawing.

The results indicate that the management of the superior class achievement
program at MTsN 2 Kediri City has been implemented systematically through four
management functions. During the planning stage, the program is developed based
on student needs and the potential of the madrasah and is directed at improving
achievement and competitiveness. Organization is achieved through the
establishment of a clear structure and the division of tasks according to
competencies. Effective program implementation is achieved through varied
learning, the use of technology, active student involvement, and intensive mentoring
in developing achievement. Meanwhile, evaluation and control are conducted
periodically through monitoring, learning outcome reports, and program follow-
up. The implementation of this program management contributes to improving
student achievement and strengthening the competitiveness of the madrasah.
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