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ABSTRAK

M. BURHANUDIN, Dosen Pembimbing I, SISKA YULIA WENY, M.AK.
dan Dosen Pembimbing II, NILA LUKMATUS SYAHIDAH, M.PD.I
Manajemen keuangan dalam meningkatkan mutu peserta didik di MTs
Darussalam Kab. Nganjuk, Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Universitas Islam Negeri

(UIN) Syekh Wasil Kediri, 2026

Kata kunci: manajemen keuangan sekolah, perencanaan keuangan,

pelaksanaan, evaluasi, mutu peserta didik.

Penelitian ini menganalisis peran manajemen keuangan dalam
meningkatkan mutu peserta didik di MTs Darussalam Kab. Nganjuk. Fokus
penelitian meliputi tiga aspek manajemen keuangan: perencanaan, pelaksanaan,
dan evaluasi, dengan tujuan mengetahui bagaimana masing-masing aspek tersebut
berkontribusi terhadap peningkatan mutu pendidikan. Penelitian menggunakan
pendekatan kualitatif dengan desain studi kasus teknik pengumpulan data meliputi
observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi, serta validitas data diperkuat

melalui triangulasi sumber.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan keuangan di MTs
Darussalam dilaksanakan secara partisipatif melalui penyusunan RAPBS yang
melibatkan kepala sekolah, guru, bendahara, dan komite sekolah sehingga anggaran
tersusun sesuai prioritas peningkatan mutu. Pelaksanaan keuangan berjalan dengan

prinsip akuntabilitas dan efisiensi, termasuk digitalisasi pembukuan dan



mekanisme pencairan berbasis kebutuhan, yang memastikan realisasi anggaran
berdampak pada fasilitas pembelajaran dan kesejahteraan tenaga pendidik. Evaluasi
dilakukan melalui pelaporan berlapis dan audit eksternal serta menggunakan
indikator outcome (kenaikan rata-rata nilai rapor) untuk mengukur efektivitas
penggunaan anggaran, umpan balik evaluasi selanjutnya digunakan untuk realokasi

anggaran berbasis bukti.

Implikasi penelitian ini ialah bahwa manajemen keuangan yang transparan,
partisipatif, dan berbasis bukti secara signifikan mendukung peningkatan mutu
peserta didik. Sehingga madrasah mampu mempertahankan praktik partisipatif,
terus menguatkan digitalisasi administrasi, dan mengembangkan sumber

pendanaan alternatif untuk keberlanjutan program peningkatan mutu.
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