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ABSTRAK 

I’IS FARADINA FATIKHA SARI, Dosen Pembimbing Dr. Nila Zaimatus Septiana, M.Pd, dan 

M. Ubaidillah Ridwanullah. M.Pd.I: ”Pengaruh Gaya Kepemimpinan Digital Kepala Sekolah 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Motivasi Kerja Guru serta Dampaknya Terhadap Perilaku 

Kewargaan Organisasi Guru di SMK Kota Kediri”. Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, UIN Syekh Wasil Kediri, 2026. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Digital Kepala Sekolah, Lingkungan Kerja, Motivasi 

Kerja, Perilaku Kewargaan Organisasi 

Tantangan pendidikan abad 21 yang menuntut adaptasi terhadap perkembangan 

teknologi digital, termasuk dalam gaya kepemimpinan kepala sekolah. Kepemimpinan digital 

dan lingkungan kerja yang kondusif diduga menjadi faktor penting dalam meningkatkan 

motivasi kerja guru yang pada gilirannya berdampak pada perilaku kewargaan organisasi 

(PKO) guru. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan digital 

kepala sekolah dan lingkungan kerja terhadap motivasi kerja guru serta dampaknya terhadap 

perilaku kewargaan organisasi guru di SMK Kota Kediri. Untuk Variabelnya terdiri atas 

variabel bebas yaitu: gaya kepemimpinan digital kepala sekolah (X1) dan lingkungan kerja 

(X2), variabel intervening yaitu motivasi kerja (Z), dan variabel terikat yaitu perilaku 

kewargaan organisasi guru (Y). 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei Populasi 

penelitian adalah 121 guru SMK di Kota Kediri. Penelitian ini menggunakan instrumen yang 

telah diadopsi dari penelitian Santi Winangsih (2025) untuk variabel X1, X2, Z dan dari 

penelitian Malik et al. (2025) untuk variabel Y. Karena instrumen yang digunakan telah teruji 

validitas dan reliabilitasnya pada penelitian sebelumnya, maka tidak dilakukan uji coba 

instrumen ulang dalam penelitian ini. Data penelitian dikumpulkan melalui angket/kuesioner 

serta di analisis menggunakan analisis jalur ( Path Analysis) dengan bantuan software 

SmartPLS 4. 

Hasil penelitian menunjukkan: X1 berpengaruh terhadap Z, X2 berpengaruh terhadap 

Z,  X1 tidak berpengaruh langsung terhadap Y, X2 berpengaruh langsung terhadap Y, Z 

berpengaruh terhadap Y, X1 berpengaruh terhadap Y melalui Z, X2 berpengaruh terhadap Y 

melalui Z, X1 dan X2 bersama-sama berpengaruh terhadap Z dengan kontribusi 62,5%, X1, 

X2, dan Z bersama-sama berpengaruh terhadap Y dengan kontribusi 67,3%. Hasil Penelitian 

ini membuktikan bahwa gaya kepemimpinan digital kepala sekolah dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja guru, yang selanjutnya berdampak 

pada perilaku kewargaan organisasi (PKO) guru di SMK Kota Kediri, dengan kontribusi 

simultan sebesar 62,5% terhadap motivasi kerja dan 67,3% terhadap PKO guru. Dengan hasil 

tersebut dapat menjadi dasar bagi kepala sekolah dalam memperkuat kepemimpinan digital, 

menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, serta meningkatkan motivasi kerja guru untuk 

mendorong Perilaku Kewargaan Organisasi (PKO) guru. 



xi 
 

ABSTRACT 

 

I'IS FARADINA FATIKHA SARI, Advisor Dr. Nila Zaimatus Septiana, M.Pd, and M. 

Ubaidillah Ridwanullah, M.Pd.I: "The Influence of Principal's Digital Leadership Style and 

Work Environment on Teacher Work Motivation and Its Impact on Teacher Organizational 

Citizenship Behavior in Vocational High Schools in Kediri City". Islamic Education 

Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, UIN Syekh Wasil 

Kediri, 2026. 

Keywords: Principal's Digital Leadership Style, Work Environment, Work Motivation, 

Organizational Citizenship Behavior 

The challenges of 21st-century education demand adaptation to the development of 

digital technology, including the principal's leadership style. Digital leadership and a conducive 

work environment are presumed to be important factors in enhancing teacher work motivation, 

which in turn impacts teacher Organizational Citizenship Behavior (OCB). This study aims to 

analyze the influence of the principal's digital leadership style and work environment on teacher 

work motivation and its impact on teacher organizational citizenship behavior in Vocational 

High Schools in Kediri City. The variables consist of independent variables: principal's digital 

leadership style (X1) and work environment (X2), intervening variable: work motivation (Z), 

and dependent variable: teacher organizational citizenship behavior (Y). 

This study employs a quantitative approach with a survey method. The research 

population consisted of 121 vocational high school teachers in Kediri City. This study used 

instruments adopted from Santi Winangsih's research (2025) for variables X1, X2, Z and from 

Malik et al.'s research (2025) for variable Y. Since the instruments had been tested for validity 

and reliability in previous studies, no instrument pilot test was conducted in this study. 

Research data were collected through questionnaires and analyzed using path analysis with 

SmartPLS 4 software. 

The research results indicate the following: X1 influences Z; X2 influences Z; X1 does 

not directly influence Y; X2 directly influences Y; Z influences Y; X1 influences Y through Z; 

X2 influences Y through Z; X1 and X2 jointly influence Z with a contribution of 62.5%; and 

X1, X2, and Z jointly influence Y with a contribution of 67.3%. These findings demonstrate 

that principals' digital leadership styles and the work environment have a positive and 

significant impact on teachers' work motivation, which subsequently affects teachers' 

Organizational Citizenship Behavior (OCB) in vocational high schools (SMK) in Kediri City, 

with simultaneous contributions of 62.5% to work motivation and 67.3% to OCB. These results 

can serve as a basis for principals to strengthen digital leadership, create a conducive work 

environment, and enhance teachers' work motivation to foster Organizational Citizenship 

Behavior (OCB) among teachers. 
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