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LAMPIRAN 

Lampiran  1 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran  2 Surat keterangan Kegiatan Penelitian 
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Lampiran  3 Dokumentasi Wawancara 

No Narasumber Dokumentasi 

1. 

Wawancara dengan 

Kepala Madrasah 

Sekaligus sebagai 

Pengelola Usaha 

 

 

2. 

Wawancara dengan 

Bendahara Madrasah 

Sekaligus sebagai 

Pengelola Usaha 

 

3.  

Wawancara dengan 

Guru Madrasah 

Sekaligus sebagai 

Investor Usaha 
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Lampiran  4 Pedoman  Wawancara 

No Narasumber Daftar Pertanyaan 

1. 

 

Kepala Sekolah, 

Bendahara, Guru, 

dan Pengelola Unit 

Usaha 

 

A. Strategi Manajemen Keuangan 

1. Bagaimana strategi manajemen keuangan 

yang diterapkan dalam pengelolaan usaha 

mandiri di sekolah ini?  

2. Bagaimana sistem pencatatan, pengelolaan, 

dan pelaporan keuangan unit usaha 

dilakukan?  

3. Bagaimana transparansi dan akuntabilitas 

keuangan unit usaha dijaga?  

4. Bagaimana proses pengalokasian 

keuntungan dari unit usaha dilakukan? 

B. Bentuk dan Proses Pengembangan Usaha 

1. Apa saja bentuk unit usaha mandiri yang ada 

di sekolah ini?  

2. Bagaimana proses awal pembentukan unit 

usaha tersebut?  

3. Bagaimana proses pengembangan unit usaha 

yang telah berjalan hingga saat ini?  

4. Strategi apa yang dilakukan untuk 

meningkatkan perkembangan unit usaha?  

5. Bagaimana peran warga sekolah (guru, 

siswa, orang tua) dalam pengembangan unit 

usaha? 

C. Dampak terhadap Pendapatan dan 

Kemandirian 

1. Bagaimana kontribusi unit usaha terhadap 

peningkatan pendapatan sekolah?  

2. Sejauh mana unit usaha membantu 

kemandirian keuangan sekolah?  

3. Apa dampak yang dirasakan sejak adanya 

unit usaha bagi sekolah?  

4. Apa saja kendala yang dihadapi dalam 

pengelolaan unit usaha?  

5. Bagaimana solusi yang dilakukan untuk 

mengatasi kendala tersebut? 
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Lampiran  5 Pedoman dan Hasil Observasi 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

Observasi tanggal : 24 April 2026 

MI Muhammadiyah 2 Badas 

10.30 

Kepala Sekolah, Guru,  Bedahara Sekolah, Pengelola 

Unit Usaha 

Tempat : 

Waktu : 

Pihak yang 

terlibat 

: 

No Aspek yang 

diamati 

Keterangan Hasil Observasi 

1. Lokasi dan 

Kondisi 

Fisik Unit 

Usaha  

1. Letak dan aksesibilitas 

unit usaha 

(Strategis/tidak). 

2. Kondisi fisik 

bangunan/ruang (bersih, 

rapi, menarik). 

3. Ketersediaan fasilitas 

pendukung (Listrik, air, 

meja, etalase). 

1. MIMDA MART dan kantin 

berada di lingkungan 

madrasah yang strategis dan 

mudah dijangkau, sedangkan 

TRIPMU menjangkau siswa 

melalui layanan antar jemput. 

2. Kondisi unit usaha bersih 

dan rapi, MIMDA MART 

tertata baik, kantin sederhana, 

dan TRIPMU terawat. 

3. Fasilitas cukup memadai 

seperti listrik, meja, etalase, 

dan 1 unit kendaraan 

operasional TRIPMU. 

2. Aktivitas 

operasional 

1. Jam operasional dan 

konsistensinya. 

2. Jumlah pengunjung atau 

pembeli 

3. Keramahan dalam 

melayani 

4. Efisiensi proses 

transaksi 

1. MIMDA MART beroperasi 

saat jam sekolah hingga jam 9 

malam, kantin beroperasi saat 

jam sekolah, TRIPMU sesuai 

jadwal antar jemput. 

2. Stabil karena berasal dari 

warga sekolah dan pengguna 

tetap layanan TRIPMU. 

3. Pelayanan sudah cukup 

ramah kepada siswa dan 

warga sekolah. 

4. Transaksi berjalan lancar, 

MIMDA MART dan kantin 

lebih praktis dengan sistem 

pembayaran digital, TRIPMU 

masih sederhana. 

3. Produk atau 

Layanan 

yang Dijual 

1. Jenis produk/ layanan 

(makanan, ATK, jasa) 

2. Kualitas dan harga 

produk 

3. Kelengkapan barang 

yang dijual 

1. MIMDA MART menjual 

ATK dan kebutuhan siswa, 

kantin menyediakan makanan 

dan minuman, sedangkan 

TRIPMU berupa layanan jasa 

transportasi (AJS dan Travel). 
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2. Kualitas produk cukup baik 

dengan harga terjangkau bagi 

siswa dan warga sekolah. 

3. Barang yang dijual cukup 

lengkap sesuai kebutuhan 

siswa di lingkungan 

madrasah. 

 

4. Administrasi 

sederhana 

1. Penggunaan buku 

catatan transaksi 

2. Pemberian 

kuitansi/struk 

3. Penataan dokumen 

keuangan 

1.Digunakan untuk 

pencatatan sederhana. 

2. Ada pada MIMDA MART, 

kantin masih terbatas. 

3. Ditata secara sederhana 

oleh pengelola. 

5. Upaya 

promosi 

1. Keberadaan 

spanduk/poster 

2. Promo atau diskon yang 

ditawarkan 

3. Pemanfaatan media 

komunikasi sekolah 

1. Digunakan sebagai media 

informasi. 

2. tidak ada 

3. Memanfaatkan grup 

WhatsApp dan informasi 

sekolah melalui Majalah 

ITSNA. 
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Lampiran  6 Pedoman dan Hasil Dokumentasi 

No Nama Dokumen Keterangan Ada 
Tidak 

ada 

1. 
Dokumen 

Keuangan 

1. Laporan keuangan unit usaha 1-

2 tahun terakkhir 
✓   

2. Catatan transaksi 

harian/mingguan 
✓   

3. Budgetting pengembangan 

usaha 
 ✓  

2. 
Dokumen 

Perencanaan 

1. Proposal pendirian unit usaha  ✓  

2. Rencana kerja tahunan sekolah  ✓  

3. Notulensi rapat pengembangan 

usaha 
 ✓  

3. 
Dokumen 

Promosi 

1. Brosur, leaflet, atau poster ✓   

2. Konten media sosial ✓   

3.  Dokumentasi kegiatan promosi ✓   

4. 

Dokumen 

Administrasi 

Usaha 

1. Izin usaha (jika ada)  ✓  

2. Struktur pengelolaan  ✓  

3. Daftar infentaris barang usaha ✓   

5. 
Dokumen 

Pendukung 

1. Profil sekolah  ✓   

2. Laporan tahunan ✓   

3. Foto foto perkembangan usaha ✓   
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Lampiran  7 Transaksi MIMDA MART 2024-2025 
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Lampiran  8 Keuangan MIMDA MART 2024-2025 
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Lampiran  9 Data Barang MIMDA MART 


