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ABSTRAK

SYAFIQ AL FAIZAR, Dosen Pembimbing Prof. Dr. H. MOH. ASROR
YUSUF, M.Ag. dan Dr. ADDIN ARSYADANA, M.Pd.I., Strategi Kepala
Sekolah dalam Membangun Keunggulan Kompetitif di MTs Abdulloh
Mojo Kediri, Tesis, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Pascasarjana UIN Syekh Wasil, 2026.

Kata kunci: Strategi Kepala Sekolah, Keunggulan Kompetitif, Madrasah

Keunggulan kompetitif merupakan salah satu faktor penting dalam
meningkatkan daya saing lembaga pendidikan, khususnya pada madrasah swasta
yang berada di tengah persaingan dengan lembaga pendidikan lain. MTs Abdulloh
Mojo Kediri sebagai salah satu lembaga pendidikan swasta memiliki karakteristik
tersendiri dalam membangun keunggulan kompetitif, terutama dalam aspek
pembinaan karakter dan nilai-nilai keagamaan, keseimbangan antara kurikulum
umum dan agama, serta biaya pendidikan yang relatif terjangkau bagi masyarakat
menengah ke bawah. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bentuk-bentuk
keunggulan kompetitif yang dimiliki madrasah, strategi kepala sekolah dalam
membangun keunggulan kompetitif, serta hambatan dan upaya yang dilakukan
dalam mengatasi berbagai tantangan yang dihadapi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi kasus. Sumber data diperoleh dari kepala madrasah, guru, siswa, dan wali
murid. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara, observasi, dan
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) strategi kepala sekolah dalam
membangun keunggulan kompetitif dilakukan melalui tahapan formulasi,
implementasi, dan evaluasi strategi, yang meliputi pengembangan sumber daya
manusia, penguatan kurikulum, inovasi pembelajaran, serta peningkatan prestasi
akademik dan non akademik siswa; (2) bentuk keunggulan kompetitif MTs
Abdulloh Mojo Kediri terletak pada pembinaan karakter dan nilai keagamaan, mutu
pembelajaran yang mengintegrasikan pendidikan umum dan agama, program
unggulan seperti tahfidz dan ekstrakurikuler, serta biaya pendidikan yang
terjangkau dengan fokus pada masyarakat menengah ke bawah; dan (3) hambatan
yang dihadapi meliputi keterbatasan sumber daya manusia, sarana prasarana, dan
dana, serta persaingan dengan lembaga lain, namun diatasi melalui strategi adaptasi,
penguatan kerja sama, dan evaluasi program secara berkelanjutan.

Dengan demikian, strategi kepala sekolah yang diterapkan mampu
memperkuat posisi MTs Abdulloh Mojo Kediri sebagai lembaga pendidikan yang
memiliki keunggulan kompetitif dan dipercaya oleh masyarakat.
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