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(Al Bagarah ayat 21)

“Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal itu baik bagimu dan boleh jadi kamu
menyukai sesuatu, padahal itu buruk bagimu. Allah mengetahui, sedangkan kamu

tidak mengetahui".
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"Kadang Allah menunda sesuatu yang indah, untuk menjadikannya (datang)
dengan lebih indah.”
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ABSTRAK

AULIA DINI AFIFATUSHOLIHAH, Dosen Pembimbing Prof. Dr. H.
Syamsul Huda, M.Ag. dan Dr. Addin Arsyadana, M.Pd.I., Strategi Kepala
Madrasah dalam Membangun Keunggulan Bersaing Lembaga melalui
Penguatan Mutu Peserta Didik di MTsN 1 Kediri, Tesis, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana UIN Syekh Wasil Kediri, 2026.

Kata kunci: Strategi Kepala Madrasah, Keunggulan Bersaing, Mutu Peserta
Didik

Keunggulan bersaing merupakan aspek penting dalam meningkatkan daya
saing lembaga pendidikan di tengah persaingan yang semakin ketat. MTsN 1 Kediri
sebagai salah satu madrasah negeri yang memiliki tingkat kepercayaan masyarakat
tinggi, menunjukkan adanya strategi khusus dalam membangun keunggulan
bersaing berbasis mutu peserta didik. Mutu peserta didik tidak hanya dilihat dari
aspek akademik, tetapi juga mencakup karakter, keterampilan, dan nilai-nilai
keislaman. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis formulasi, implementasi,
dan evaluasi strategi kepala madrasah dalam membangun keunggulan bersaing
lembaga berbasis mutu peserta didik di MTsN 1 Kediri.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi kasus. Sumber data diperoleh dari kepala madrasah, guru, tenaga
kependidikan, siswa, serta stakeholder terkait. Teknik pengumpulan data dilakukan
melalui wawancara semi-terstruktur, observasi partisipatif, dan studi dokumentasi.
Analisis data dilakukan melalui tahapan reduksi data, penyajian data, serta
penarikan kesimpulan dan verifikasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) formulasi strategi kepala
madrasah dilakukan melalui perumusan visi, misi, dan tujuan strategis, analisis
lingkungan internal dan eksternal, serta penentuan program unggulan berbasis mutu
peserta didik; (2) implementasi strategi dilakukan melalui penguatan program
akademik dan non-akademik, pembinaan karakter dan nilai keagamaan,
optimalisasi peran guru dan tenaga kependidikan, serta pengembangan kemitraan
dengan orang tua dan stakeholder; dan (3) evaluasi strategi dilakukan secara
sistematis melalui monitoring program, penilaian kinerja, identifikasi hambatan,
serta tindak lanjut perbaikan berkelanjutan.

Dengan demikian, strategi kepala madrasah dalam penguatan mutu peserta
didik terbukti mampu menjadi dasar dalam membangun keunggulan bersaing
lembaga, sehingga MTsN 1 Kediri mampu mempertahankan citra sebagai madrasah

unggul, berprestasi, dan dipercaya oleh masyarakat.
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