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ABSTRAK 

M. Riza Miftahur Rizqi, 22205087, Manajemen Strategi Kepala Sekolah Dalam 

Mengembangkan Kegiatan Ekstrakurikuler Di SMPN 2 Tanjunganom. Dosen 

Pembimbing I. Nurul Hudha Purnomo, M. Pd Pembimbing II. Dr. Zainal Abidin, 

S. Pd, M. Pd.I. Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh Wasil Kediri, 2026. 

Kata kunci: Manajemen Strategi, Kepala sekolah, Ektrakurikuler. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen strategi kepala 

sekolah dalam mengembangkan kegiatan ekstrakurikuler di SMPN 2 Tanjunganom 

Kabupaten Nganjuk. Kegiatan ekstrakurikuler memiliki peran penting dalam 

pengembangan potensi, bakat, minat, serta pembentukan karakter siswa sesuai 

dengan tujuan pendidikan nasional. Namun, keberhasilan program ekstrakurikuler 

sangat bergantung pada strategi kepemimpinan kepala sekolah. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis studi kasus. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi non-

partisipatif, dan studi dokumentasi. Informan utama dalam penelitian ini meliputi 

Kepala Sekolah, Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan, Guru Pembina 

Ekstrakurikuler, dan Siswa. Data dianalisis menggunakan model Miles dan 

Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah telah melaksanakan 

manajemen strategi secara sistematis melalui empat tahapan, yaitu: (1) analisis 

kondisi sekolah dengan menggunakan analisis SWOT secara partisipatif; (2) 

perumusan strategi melalui rapat kerja tahunan yang melibatkan seluruh 

stakeholder; (3) implementasi strategi dengan koordinasi yang baik dan peran aktif 

kepala sekolah sebagai motivator dan fasilitator; serta (4) evaluasi secara berkala 

setiap bulan dan akhir semester. Strategi tersebut berhasil meningkatkan partisipasi 

siswa, prestasi ekstrakurikuler di tingkat kabupaten dan provinsi, serta 

pembentukan karakter siswa yang lebih disiplin, percaya diri, dan bertanggung 

jawab. Meskipun demikian, masih terdapat kendala berupa keterbatasan sarana dan 

prasarana serta fluktuasi motivasi siswa. 

Kesimpulan penelitian ini menyatakan bahwa manajemen strategi kepala 

sekolah di SMPN 2 Tanjunganom telah berjalan efektif dan dapat dijadikan best 

practice bagi sekolah lain. Saran praktis diarahkan pada peningkatan sarana 

prasarana, penguatan monitoring, dan perluasan kerjasama eksternal. 

  



 
 

xi 
 

 

KATA PENGANTAR 

Penulis mengucapkan puji dan syukur kepada Allah SWT atas semua rahmat, 

hidayah, taufik, dan karunia-Nya yang diberikan, sehingga penulis bisa 

menyelesaikan skripsi dengan judul “Manajemen Strategi Kepala Sekolah 

Dalam Mengembangkan Kegiatan Ekstrakurikuler di SMPN 2 Tanjunganom 

dengan baik. Skripsi ini dibuat sebagai salah satu persyaratan untuk mendapatkan 

gelar Sarjana di Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah 

dan Ilmu Keguruan, Universitas Islam Negeri Syekh Wasil Kediri. 

Penulis menyadari bahwa dalam proses penyusunan skripsi ini masih terdapat 

berbagai keterbatasan, baik dari segi pengetahuan, pengalaman, maupun 

kemampuan penulis. Oleh karenanya, penyelesaian karya ilmiah ini tidak lepas dari 

bantuan, bimbingan, arahan, serta dukungan moral dan spiritual dari berbagai 

pihak. Dengan segala kerendahan hati, penulis menyampaikan rasa terima kasih 

kepada seluruh pihak yang telah berkontribusi secara langsung maupun tidak 

langsung dalam membantu penyusunan dan penyelesaian skripsi ini.  

1. Prof. Dr. H. Wahidul Anam, M. Ag selaku Rektor Universitas Islam Negeri 

(UIN) Syekh Wasil Kediri. 

2. Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Ilmu 

Keguruan, Universitas Islam Negeri (UIN) Syekh Wasil Kediri. 

3. Dr. Untung Khoiruddin, M. Pd. I selaku Kepala Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan, Universitas Islam 

Negeri (UIN) Syekh Wasil Kediri. 



 
 

xii 
 

4. Nurul Hudha Purnomo, M. Pd dan Dr. Zainal Abidin, S. Pd, M. Pd.I. selaku 

Dosen Pembimbing I dan II yang telah memberikan arahan dan dukungan serta 

motivasi dalam proses penyusunan sampai dengan penyelesaian skripsi peneliti. 

5. Drs. Bambang Nurhaji. Selaku Kepala Sekolah SMPN 2 Tanjunganom beserta 

seluruh pihak yang terlibat dalam proses penggalian data skripsi peneliti. 

6. Kedua orang tua, Ayah dan Ibu yang telah memberikan dukungan serta doa, 

sehingga penulis sampai pada titik penyelesaian skripsi dan masa akhir studi. 

7. Kakakku, yang selalu mendukung dan memberi hiburan kepada penulis serta 

do’anya yang selalu menyertai hingga terselesaikannya skripsi ini dan masa 

akhir studi 

8. Keluarga terdekat dan seluruh saudara, khususnya partner diskusi penulis yang 

selalu memberikan dukungan serta doa dalam proses perkuliahan hingga 

penyusunan skripsi selesai. 

Semoga Allah SWT. selalu melimpahkan rahmat karunia-Nya dan memberikan 

balasan kebaikan yang berlipat ganda kepada seluruh pihak yang terlibat. Semoga 

skripsi ini dapat bermanfaat khususnya bagi penulis dan umumnya bagi pembaca. 

Aamiin. 

Kediri, 2 Juni 2026 

 

Penulis  

 

  



 
 

xiii 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL ............................................................................................... ii 

HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................... iii 

NOTA DINAS ........................................................................................................ iv 

NOTA PEMBIMBING ............................................................................................ v 

HALAMAN PENGESAHAN ................................................................................ vi 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN .............................................................. vii 

HALAMAN PERSEMBAHAN .......................................................................... viii 

ABSTRAK .............................................................................................................. x 

KATA PENGANTAR ............................................................................................. xi 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ xiii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xv 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xvi 

BAB I ...................................................................................................................... 1 

PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 

A. Konteks Penelitian ....................................................................................... 1 

B. Fokus Penelitian .......................................................................................... 11 

C. Tujuan Penelitian......................................................................................... 11 

D. Manfaat Penelitian ..................................................................................... 12 

E. Penelitian Terdahulu ................................................................................... 13 

F. Definisi Konsep .......................................................................................... 17 

LANDASAN TEORI ............................................................................................ 14 

A. Manajemen Strategi ................................................................................... 14 

B. Pengertian Strategi Kepala Sekolah ........................................................... 18 

C. Strategi Melaksanakan Program Ekstrakurikuler....................................... 19 

D. Tugas dan Fungsi Kepala Sekolah ............................................................. 24 

E. Kegiatan Ekstrakurikuler ........................................................................... 31 

BAB III ................................................................................................................. 43 

METODE PENELITIAN ...................................................................................... 43 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian................................................................. 43 



 
 

xiv 
 

B. Kehadiran Peneliti ...................................................................................... 44 

C. Lokasi Penelitian ........................................................................................ 45 

D. Data dan Sumber Data ............................................................................... 47 

E. Prosedur Pengumpulan Data ...................................................................... 49 

F. Analisis Data .............................................................................................. 52 

G. Pengecekan Keabsahan Data...................................................................... 53 

BAB IV ................................................................................................................. 66 

PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN .............................................. 66 

A. Paparan Data .............................................................................................. 66 

B. Temuan Penelitian ...................................................................................... 85 

1. Analisis Kondisi Sekolah dalam Pengembangan Ekstrakurikuler ...... 85 

2. Perumusan Strategi Pengembangan Kegiatan Ekstrakurikuler .......... 88 

3. Implementasi Strategi Pengembangan Kegiatan Ekstrakurikuler ...... 90 

4. Evaluasi Strategi Pengembangan Kegiatan Ekstrakurikuler .............. 95 

BAB V ................................................................................................................... 98 

PEMBAHASAN ................................................................................................... 98 

A. Analisis Kondisi Sekolah dalam Mengembangkan kegiatan Ekstrakurikuler 

  .................................................................................................................... 99 

B. Perumusan Strategi Pengembangan Kegiatan Ekstrakurikuler ................ 101 

C. Implementasi Strategi Pengembangan Kegiatan Ekstrakurikuler ............ 103 

D. Evaluasi Strategi Pengembangan Kegiatan Ekstrakurikuler .................... 105 

BAB VI ............................................................................................................... 108 

PENUTUP ........................................................................................................... 108 

A. Kesimpulan .............................................................................................. 108 

B. Saran .......................................................................................................... 110 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 113 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 116 

A. Surat izin riset ........................................................................................... 116 

B. Surat balasan dari sekolah ......................................................................... 117 

C. Instrument Penelitian ................................................................................ 118 

D. Dokumentasi ............................................................................................ 127 

E. Riwayat Hidup ......................................................................................... 137 



 
 

xv 
 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4. 1………………………………………………………………………73 

Gambar 4. 2………………………………………………………………………75 

Gambar 4. 3………………………………………………………………………76 

Gambar 4. 4………………………………………………………………………77 

Gambar 4. 5………………………………………………………………………80 

Gambar 4. 6………………………………………………………………………81 

Gambar 4. 7………………………………………………………………………84 

  



 
 

xvi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 surat izin riset ……………………………………………………116 

Lampiran 2 surat balasan dari sekolah…………………..……………………117 

Lampiran 3 instrumen penelitian……………………………………………..118 

Lampiran 4 dokumentasi …..…………………………………………….…...127 

Lampiran 5 program kerja ……………………………………………………128 

Lampiran 6 riwayat hidup ……………………………………………………138 

 

 

 

 

 

 

  


