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ABSTRAK

Devi Nur Khasanah, Dosen Pembimbing | Bapak Jerhi Wahyu Fernanda, M.Si. dan Dosen
Pembimbing Il Ibu Siska Yulia Weny, M.Ak. Strategi Kepala Sekolah dalam Menyiapkan
Mutu Lulusan di SMK PGRI 2 Kediri, Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah dan Iimu Keguruan, UIN Syekh Wasil Kediri, 2026.

Kata Kunci: Formulasi Strategi, Implementasi Strategi, Evaluasi Strategi, Mutu
Lulusan, SMK

Mutu lulusan merupakan salah satu tolak ukur utama keberhasilan
penyelenggaraan pendidikan, khususnya pada Sekolah Menengah Kejuruan (SMK)
yang dituntut menghasilkan lulusan kompeten, berkarakter, dan siap bersaing di
dunia usaha dan dunia industri (DU/DI). Kepala sekolah memegang peranan
strategis dalam menyusun, melaksanakan, dan mengevaluasi berbagai program
yang berorientasi pada peningkatan mutu lulusan. SMK PGRI 2 Kediri sebagai
sekolah  kejuruan berakreditasi A menerapkan berbagai strategi guna
mempersiapkan lulusan yang kompeten dan profesional.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis formulasi
strategi kepala sekolah dalam menyiapkan mutu lulusan, implementasi strategi
kepala sekolah dalam menyiapkan mutu lulusan, serta evaluasi strategi kepala
sekolah dalam menyiapkan mutu lulusan di SMK PGRI 2 Kediri. Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian lapangan (field
research) dan desain deskriptif. Data dikumpulkan melalui wawancara, observasi,
dan dokumentasi dengan informan yang terdiri atas Wakil Kepala Sekolah Bidang
Kurikulum, Wakil Kepala Sekolah Bidang Kesiswaan, Ketua BKK dan BK, guru,
serta alumni. Keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber, teknik, dan waktu,
sedangkan analisis data menggunakan model Miles dan Huberman yang meliputi
reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa formulasi strategi kepala sekolah
dilakukan melalui perencanaan program mutu lulusan, sinkronisasi kurikulum
dengan dunia usaha dan dunia industri (DU/DI), serta pengembangan program kelas
industri dan kelas khusus. Implementasi strategi dilaksanakan melalui pembelajaran
berbasis kompetensi dengan model Problem Based Learning (PBL) dan Project
Based Learning (PjBL), penguatan mata pelajaran produktif, guru tamu industri,
serta pembinaan karakter peserta didik. Evaluasi strategi dilakukan melalui tracer
study, rapor pendidikan, monitoring program, pengembangan kompetensi guru, dan
penguatan kemitraan dengan DU/DI. Strategi tersebut mendukung peningkatan
kesiapan lulusan untuk memasuki dunia kerja maupun melanjutkan pendidikan ke
jenjang yang lebih tinggi.

Xi



KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirabbil ‘alamin, puji syukur ke hadirat Allah SWT atas segala
limpahan rahmat, taufik, hidayah, dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi yang berjudul “Strategi Kepala Sekolah dalam Menyiapkan
Mutu Lulusan di SMK PGRI 2 Kediri” sebagai salah satu syarat untuk memperoleh
gelar Sarjana Pendidikan pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam.
Penulis berharap semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan ilmu yang
bermanfaat, keberkahan, dan keridaan-Nya, sehingga segala pengetahuan yang
diperoleh selama proses pendidikan dapat diamalkan dengan baik serta memberikan
manfaat bagi kehidupan dunia dan akhirat.

Selama menempuh pendidikan hingga terselesaikannya penulisan skripsi
ini, penulis telah menerima berbagai bentuk bantuan, bimbingan, arahan, serta
dukungan dari banyak pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis dengan
penuh rasa hormat dan tulus menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada:

1. Bapak Prof. Dr. Wahidul Anam, M. Ag Selaku Rektor UIN Syekh Wasil
Kediri.

2. lbu Prof. Dr. Hj. Munifah, M. Pd., Selaku Dekan Fakultas Tarbiyah dan Iimu
Keguruan UIN Syekh Wasil Kediri.

3. Bapak Dr. Untung Khoiruddin, M. Pd. I Selaku Ketua Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam UIN Syekh Wasil Kediri.

4. Bapak Dosen Pembimbing I, Bapak Jerhi Wahyu Fernanda, M.Si dan Ibu Siska
Yulia Weny, M.Ak. Selaku Dosen Pembimbing Il, yang senantiasa

membimbing dengan sabar, memberikan arahan, dan motivasi kepada penulis

Xii



10.

11.

12.

13.

untuk menyelesaikan Skripsi ini.

Ulul Mustagfirin, M.Pd. selaku Kepala Sekolah SMK PGRI 2 Kediri yang
telah berkenan memberikan izin bagi peneliti untuk melaksanakan penelitian
ini.

Bima Sayoga Putra, S.Pd., selaku Waka Kurikulum SMK PGRI 2 Kediri.
Dwi Ainun Fadzilah, S.Pd selaku Waka Kesiswaan SMK PGRI 2 Kediri
Kunto Wibisono Selaku Ketua BKK Dan BK SMK PGRI 2 Kediri

Tita Nur Enda Selaku Guru Dan Narasumber SMK PGRI 2 Kediri

Sukma Selaku Alumni SMK PGRI 2 Kediri

Bapak/lIbu guru serta staf SMK PGRI 2 Kediri yang telah memberikan
informasi dan bantuan selama penelitian berlangsung.

Bapak M. Machmud dan Ibu Saini Mahmudah selaku orang tua tercinta yang
senantiasa memberikan doa, dukungan, kasih sayang, serta motivasi kepada
penulis.

Teman-teman seperjuangan yang selalu memberikan semangat, dukungan, dan

kebersamaan selama proses penyusunan skripsi ini.

Kediri, 18 Juni 2026

Penulis

Xiii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ......oiiiiiieie ittt sttt st sre st nneas i
HALAMAN PERSETUJUAN . ......ooiiiiieiee sttt snn s iii
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt iv
NOTA KONSULTAN ...ttt sttt be e ebesbe e anee e v
HALAMAN MOTTO .ottt sttt sne e e e sneaneeneensennens vi
PERSYARATAN KEASLIAN TULISAN ....ooiiii e vii
HALAMAN PERSEMBAHAN ... ...oiiititiieiene et viii
ABSTRAK ..ottt ettt aReene e nenneene et e tenreas Xi
KATA PENGANTAR ...ttt e et e et r e e st e e s nnbe e e e xii
DAFTAR IST ottt bbb bbb Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt sttt st nne s XVi
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e s e et e e e snae e e e snrae s XVii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt XViii
BAB | .ottt n et b et e 1
PENDAHULUAN ...ttt sae e esaessaenaesaesaesteenaeneneens 1
A, Latar BelaKang ......covoiveiiiiiiieiiee e 1
B.  FOKUS PENEITIAN ..ot 7
C.  TUJUAN PENEHITIAN ..vveeiie ettt s e et e e re e s sre e e re e e nnne e 7
D. Manfaat PeNelitian ..........cccoooiiiieiiiiieir e 8
E.  Definisi KONSEP ...t iieiiii ittt st ba e s re e be et 9
F.  Penelitian TerdahUulu ..o 10
G.  Definisi OPerasional...........cccoeiiiiiiiieii e 13
BAB ... bbb 15
TINJAUAN PUSTAKA ..ottt sttt sne e snesneeneas 15
A. Strategi Kepala SEKOIaN ..o 15
Lo SHTAIEGH 1.ttt 15

2. Kepala SEKOIaN........ccoiiee 23

3. Strategi Kepala Sekolah ... 28

B, MULU LUIUSAN ...t 32
1. Pengertian Mutu LUIUSAN .......cccoiviiiiiice e 32

2. Standar MUtU LUIUSAN ......oooiiiccee e 35

3. Strategi Peningkatan MUtu LUIUSAN.........ccooiiiiiiiiieieee e 40

2 AN = 2 1 I TSR 49
METODE PENELITIAN ..ottt st nneeneas 49

Xiv



A. Pendekatan dan Jenis PENEtIan ..........ccoocviiiieiiiiiiiiie s 49

B.  Kehadiran Peneliti..........cccooiiiieiiiii e 50
C.  LOKaSI PENEIITIAN ... .ecviiieiie ettt sreesreene s 50
D.  SUMDEE DALA.......eiiiiiiiiiieiieiee et b b ne e 51

E.  Teknik Pengumpulan Data ..........cccoveiieiiiiiiiiciiniseee e 51

F.  Teknik ANaliSis Data........c.cccveiieiiiiieiiieie e ettt sae e 54
G. Pengecekan Keabsahan TeMUAN .......c.ccveiieiieieiie e 57
H. Tahap-Tahap Penelitian..........ccoeoiieiiii i 58
BAB TV . e 60
PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN......cccoiiiiitieeeeeee s 60
A. Gambaran Subyek Penelitian ..........cccooviiiiiiiiiiiic s 60
B.  Paparan Datal.........cccooviiiiiiiii e 63
1. Formulasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK
[T I o 1 S PSRR 64

2. Implementasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK
PGRI 2 KEUITT 1.ttt 71

3. Evaluasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK
PGRI 2 KEUITT 1.ttt 80

C.  Temuan Penelitian .......cooiiiiieie it eneas 91
1. Formulasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK
PGRI 2 KEUITT 1.ttt bbbt 91

2. Implementasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK

o ] I (o 1 ST 93

3. Evaluasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan di SMK PGRI

FZ S0 1 TSP 9

BAB V bbb 97
PEMBAHASAN ..ottt sttt ettt e b sbenneanes 97
A. Formulasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK
PGRI 2 KEBAI 1ttt ettt 97

B. Implementasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK
O] 7 o 1 TSP 99

C. Evaluasi Strategi Kepala Sekolah Dalam Menyiapkan Mutu Lulusan Di SMK PGRI

B 1o 11 SRR 103

BAB VLo ettt 108
KESTIMPULAN ...ttt bbb sttt st e et b 108
AL KESIMPUAN .ttt et e st et e steesaeeneeenbeeeeenneenee s 108
B SAIAN et b e re e e 110
DAFTAR PUSTAKA . ettt sttt bttt nbenreas 113
LAMPIRAN. .ottt e ettt e s e ste st e bt e st et e abeene e e e nbenreas 118

XV



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Tabel Penelitian Terdahulu

XVi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4. 1 Lokasi SMK PGRI 2 KeIl .....cc.cccueiieieiieiieniese e 61
Gambar 4. 2 Struktur Organisasi SMK PGRI 2 Kediri.........ccccoveveiiiieiieiiecnenn, 63
Gambar 4. 3 Kegiatan Sosialisasi Praktik Kerja Lapangan ..........ccccoceeereniencnenns 66
Gambar 4.4 MoU Program Kelas Khusus Dengan Mitra Industri......................... 67
Gambar 4.5 Dokumentasi Sinkronisasi Kurikulum dengan Dunia Usaha dan Dunia
INAUSEET (DU/DI) ..ottt ettt ene e 70
Gambar 4. 6 Keterbatasan Fasilitas LCD/Proyektor sebagai Pendukung
PeMDEIAJArAN .....c.eiiiiecece e 76
Gambar 4. 7 Pembiasaan Salim Pagi .........ccccvvriiieiiiiiiciseeeeeee e 88
Gambar 4. 8 Walk Interview AIfamart ............ccoovvieienineniiesseseee e 89
Gambar 4. 9 Kunjungan HRM PT Manna Pertiwi Group ke SMK PGRI 2 Kediri
................................................................................................................................ 90

XVii



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat 1zin Penelitian............ccccooeoiiiiii e 118
Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian ... 119
Lampiran 3 InStrumen WaWANCAIA...........ccovveviieiieaiieeiieesiee e sre e 120
Lampiran 4 DOKUMENTASI .......c.ccveiieiiieiesieiie et nnes 130
Lampiran 5 Daftar Riwayat Hidup PenuliS..........cccoceiiiiiiiiiiiieeee e 132

XViil



